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MEMORIA ANUAL 2017-2018

De acuerdo al articulo 30° del Estatuto de DAMSU SAN JUAN, que establece: “Anualmente
y dentro del cuatrimestre posterior al cierre del ejercicio cuya fecha de clausura sera el 31 de
Julio de cada afio”, concurrimos en tiempo y forma a esta Asamblea Anual Ordinaria de
afiliados titulares para poner a consideracién la Memoria y Balance General y Cuentas de
Gastos y Recursos, correspondientes al Ejercicio N° 45, periodo 2017-2018.

SITUACION INSTITUCIONAL

Al'1 de agosto de 2017 el Consejo Directivo de DAMSU estaba compuesto de la siguiente forma:

PRESIDENCIA

| En uso de licencia en la
Presidencia pero actua
| como Consejo PAU

VICEPRESIDENCIA
Lic. Sandra E. E. Buso |! A/C de Presidencia
SECRETARIO
Tec. Osvaldo D. Carrizo ‘
VOCALES TITULARES

Tec. Luis O. Bonatti

Prof. Zulma L. Corzo

Lic. LeonardoR DraZ|c

".LIC MarceIoJ Plnos

B.N.R. T. Sergio Castro
VOCALES SUPLENTES

Sra. Lf!fana B. Vallejo

Dr Juan 5. Molma

Sra M Cnstma Ferreyra R s et e s

Sr Victor H Montano
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El dia 7 de septiembre de 2017, renunciaron los consejeros Tec Luis Bonatti, en su
condicién de Presidente y consejero PAU, y la Lic. Sandra Buso en su condicién de
Vicepresidente a cargo de la Presidencia, continda actuando como Consejera Docente en

representacion del Consejo Superior.

Se realiza eleccién de nuevas autoridades quedando el Consejo conformado de la siguiente

manera:

PRESIDENCIA

Prof. Zulma L. Corzo |
VICEPRESIDENCIA

B.N. R. T. Sergio Castro |

SECRETARIO
Tec. Osvaldo D. Carrizo ‘

VOCALES TITIJLARI‘:'S

Lic. Leonardo R. Drazic I

Lic. Marcelo J. Pinos f

Sra. Liliana B. Vallej
Lic. Sandra E. E. Buso

VOCALES SUPLENTES
Tec. Carlos Borcosque i

Sr. Victor H. Montafio

Sra. M. Cristina Ferreyra ’
|

Dr. Juan S. Molina

El 21 de septiembre renuncia la Consejera Sra. Liliana Vallejo, la vacancia que ella produce
no tiene cobertura.

El 05 de octubre por aplicacién del Estatuto, ante ausentismo prolongado injustificado, se
le dio de baja al Consejero Lic. Leonardo Drazic y a los auditores internos que no
concurrieron a realizar su tarea, ni presentaron informes pertinentes en el cierre del ejercicio
N° 44,
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En fecha 17 de noviembre, el Consejo Superior retiré sus representantes, consejeros
titulares Lic. Marcelo Pinos y Lic. Sandra Buso, estrategia de vaciamiento que producia la

falta de quérum para sesionar en el Consejo Directivo.

Como ya habiamos convocado a Asamblea Extraordinaria para cubrir las vacantes

registradas, la mencionada medida no tuvo efectos.

El 23 de noviembre, realizada la eleccién, el Consejo Directivo quedé constituido de la

siguiente manera:

PRESIDENCIA
Prof. Zulma L. Corzo |
VICEPRESIDENCIA
B.N. R. T. Sergio Castro |
SECRETARIO
Tec. Osvaldo D. Carrizo ‘
VOCALES TITﬁMRES
Lic. Gabriel S. Monteros

Lic. Marcelo J. anos
ISr 05caro Correa ..................................................
Lic. Sandra E. E. Buso

VOCALES SUPILENTES

Tec Carlos Borcosque

_ Lic. José A Mlnl
...Sr EduardON Alfam
Dr.JuanS.Molina |
AUDITORES TITULARES
Lic. MarceIoA Masmadn |
MCPN Ma”a v Moya
AUDITORES SUPLENTES

Prof. ManoR Diaz

CF'N Gustavo N. Russo '
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El 1 de febrero de 2018 se presenté en reemplazo de la representante docente del Consejo
Superior el consejero suplente Dr. Sebastidan Molina quien asistié a esa tnica reunién en

todo el periodo.

Con fecha 26 de febrero renunciaron los auditores recientemente elegidos CPN Maria V.

Moya y Prof. Mario Diaz.

Al cierre del ejercicio la constitucién del Consejo Directivo es:

PRESIDENCIA
Prof. Zulma L. Corzo [|
VICEPRESIDENCIA
B.N. R. T. Sergio Castro |

SECRETARIO

Tec. Osvaldo D. Carrizo |
VOCALES TITULARES

19/04/18 dltima
Lic. Gabriel S. Monteros | sesidn a la que
S ... ([« N
Lic. Marcelo J. Pinos
Sr. Oscar D. Correa
Dr. Juan S. Molina
VOCALES SUPLENTES

Tec. Carlos Borcosque ‘

19/04/18 ditima
sesion a la que

| asistic

Reemplaza en sus

funciones al Lic.
_Gabriel S. Monteros

No asistié a sesiones

AUDITORES TITULARES
Lic. Marcelo A. Masciadri
AUDITORES SUPLENTES

|
CPN Gustavo N. Russo | No asistic a sesiones

Merece una reflexion la gran cantidad de cambios en poco tiempo en el Consejo Directivo.
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Esta realidad introduce discontinuidad e inestabilidad en la gestion y a pesar de que en el
afno solo hubo 4 reuniones en las que no se alcanzé el quérum reglamentario para sesionar,
la gran movilidad de los | miembros del Consejo Directivo sefiala que los consejeros y
auditores no siempre se involucran comprometidamente con la funcién para la que postulan

y resultan electos.

En el ejercicio anterior no hubo informe de auditoria interna y en el presente el Unico auditor

que ha trabajado es el Lic. Marcelo Masciardri.

En los datos expuestos también se observa que DAMSU ha tenido, en el término de 9
meses, 3 presidentes. Esta situacion refleja una extrema debilidad de la Obra Social para
desarrollar las relaciones institucionales con terceros y potencia deficiencias en la gestién

interna con el consecuente descontrol.
El tema descripto indica que DAMSU ha tenido graves problemas de gobernabilidad.

Creemos que el mismo surge, en gran parte, del hecho que la Ley de Obras Sociales
Universitarias 24741 determina que el gobierno de las OSU es ejercido por sus afiliados
titulares y jubilados quienes lo materializan a través de sus representantes.
Lamentablemente los docentes y no docentes electos para la funcién de conducir DAMSU
no pueden ejecutarla en plenitud porque la UNSJ no otorga licencias, ni con goce ni sin goce

de haberes para tal fin.

El rol del Presidente requiere dedicacién exclusiva lo que resulta incompatible con el
cumplimiento de tareas en la UNSJ.

Probablemente por esta razén, con frecuencia, ejercen la Presidencia de DAMSU
representantes del Consejo Superior quienes respaldados por las autoridades universitarias
gozan de mejores condiciones para acceder al cargo mencionado.

Otro impedimento que entorpece la oportunidad de que un afiliado titular electo ejerza el
cargo de Presidente es que el Estatuto de DAMSU establece que todas las funciones de
conduccién de DAMSU son ejercidas ad honorem, limitacién que deja sin opciones a los
consejeros electos que no pueden conciliar su carga horaria laboral con la dedicacién que
DAMSU demanda en el ejercicio de su conduccidn.

1621
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Para resolver el primer tema planteado requerimos publicamente que el Consejo Superior del
UNSJ reformule su régimen de licencias y habilite a los afiliados titulares electos para ejercer el
gobiermno de DAMSU en condiciones que garanticen su desempeno con profesionalidad.

Para resolver el segundo planteo hemos promovido la reforma del Estatuto en la Asamblea

que acabamos de protagonizar.

La situacién de desgobierno, en nuestra opini6n, tuvo como consecuencia la distorsion del
modelo institucional sustentado en la ley 24741. En DAMSU las facultades del Consejo
Directivo fueron delegadas por via de los hechos en el Presidente y en cuadros de

conduccién intermedia.

Un objetivo central de nuestra gestién fue recuperar para los afiliados el paradigma legal
asumiendo el ejercicio del poder real. Aparecié entonces con mucho potencial la autoridad
del cuerpo colegiado quien democraticamente ha conducido DAMSU en el ejercicio N° 45
dejando en Presidencia exclusivamente el rol de representar legalmente a la institucién.

El funcionamiento por via de los hechos se encausé en el estado de derecho, lo que ha

demandado extraordinarios esfuerzos.

Para mayor democratizacién de la gestion y promoviendo la participacién se crearon en el
Consejo Directivo comisiones intemas abiertas en las que se inscribieron numerosos afiliados
que consensuaron dictdmenes que favorecieron la transparencia en la toma de decisiones.

Los siguientes cuadros ilustran el proceso que hemos expuesto:

EJERCICIO N° 43 EJERCICIO N° 44 EJERCICIO N° 45

Sesiones 31 | 30 43
Resoluciones ‘ 10 69 ' 188
NORMATIVA

Es oportuno dejar constancia que DAMSU carece de normativa propia en muchos temas

sustanciales (no hay organigrama, ni manual de funciones, tampoco un cursograma de
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expedientes, no se ha dictado un régimen de sanciones, ni régimen de licencias, etc.). Esta
anomia ha conducido a que en mdiltiples situaciones, en forma supletoria, se han aplicado
ordenanzas de la UNSJ. Estos hechos han generado una extraordinaria confusién en el
ordenamiento y funcionamiento de la institucién en las convicciones de los propios agentes
de DAMSU que actuaban como personal no docente de la UNSJ.

Es mas preocupante atin, que teniendo Estatuto propio, muchas de sus prescripciones no

se hayan cumplido.

Por ejemplo: art. 20 Inc. c) Aprobar el Presupuesto Anual de Recursos y Erogaciones

(desconocemos si alguna vez se present6 un proyecto, en nuestra gestion adn no).

Inc. i) Designar al personal dependiente de la Obra Social. Es publico de conocimiento que
generalmente DAMSU no ha seleccionado sus recursos humanos a través de
procedimientos objetivos. El ltimo concurso que se registra es el que se convocé para
designar auditores médicos en el afio 2015. No hay designaciones formales del personal
por parte del Consejo Directivo.

Inc. n) dictar el régimen de compras, locaciones y servicios.

También se ha desconocido el Estatuto cuando se han realizado asambleas ordinarias fuera
del periodo establecido (por ejemplo, el Ejercicio N° 42 se efecttio el 09/03/16 y el Ejercicio
N°® 43 que se realiz6 el dia 13/12/16, las fechas limites eran el 30 de noviembre); o cuando
se ha recortado el mandato de cuatro afios de los consejeros jubilados convocados a
elecciones para su renovacién cada dos.

Normalizar la situacién descripta tiene la dificultad de que habiendo pasado mas de 20
anos de funcionamiento auténomo, muchos sectores siguen pensado a DAMSU como una
unidad organico funcional de la UNSJ. En una gestion anterior se ha pagado por la
elaboracion de un proyecto Organigrama y el mismo no se pudo implementar porque la
consigna basica era equivocada, la realidad es que DAMSU no es parte de la universidad,
es una financiadora y prestadora de servicios de salud totalmente alejada en su esencia del

rol académico - educativo y cientifico que identifica a la institucién universitaria.

Respecto a la normativa en nuestra gestién hemos respetado el Estatuto y hemos podido

hacer los siguientes aportes:
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- Ordenar un nuevo Reglamento de Funcionamiento interno de Consejo Directivo.

- Desburocratizar, dotandolo de mayor agilidad, al curso de expedientes de afiliaciones.

- Modificar el Reglamento de Afiliaciones excluyendo exigencias que desalentaban e
impedian la continuidad en DAMSU de jubilados de la UNSJ.

- Dictar un reglamento propio para seleccionar por concurso los recursos humanos.

- Modificar el Reglamento de Viaticos, disminuyendo el valor del mismo en un 30%.

Estaba establecido que DAMSU pagaba a quienes debian viajar en su representacion el
valor de 10 consultas médicas (equivalente actualmente a $3.780 diarios). La reduccion

fue al valor de 7 consultas médicas cuyo valor actual es de $2.646,

Actualmente estamos en proceso de actualizar el Reglamento de FES y de formular a la
brevedad el Régimen de compras y licitaciones de DAMSU.

Entre otras carencias debemos explicitar que tampoco hay un inventario patrimonial de
bienes de usos (hemos iniciado el proceso para resolver esta sensible omisién, autorizando
la habilitacion de una tarjeta corporativa para la adquisicién del software pertinente a través

de la Uinica modalidad posible que es on line).

También reportamos que DAMSU no cuenta con un archivo de actuaciones administrativas

y documentos, correctamente sistematizado.

PLANTEL FUNCIONAL DE TRABAJADORES DE DAMSU

Segin el informe de la responsable del drea de Recursos Humanos, la planta de

trabajadores ha evolucionado de la siguiente manera:

EJERCICIO N° EJERCICIO N° EJERCICIO N°

43 44 45
Personal de Planta Permanente ‘ 106 101 | 100
...Personal cont,atado |11 1412
: contratados de consmtorlns R S 18 e s 20 P | A 18 . -
. P[ofegiongﬂes pganas P'even“ms ) PP ? R R 9 T SR ? — I
: Pasantes umversi-t-éﬁos ........... ; p—— _4.. s 3 sas e 2 ...........
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Como ya dijimos, los empleados no tienen resoluciones formales de designacién y que a
excepcion de los profesionales tampoco hay asignacién de funciones. Por estas razones la

piramide de responsabilidades de la gestién esta resentida y diluida.

Algunos contratados tienen esta situacién de precariedad desde hace més de 5 afios. Los
actuales contratos tienen vigencia hasta el 31/12/18.

También trabajan en DAMSU 2 empleados no declarados. Uno de ellos es un joven con
discapacidad que prest6 funciones en DAMSU en calidad de pasante, cumplido el término
de la pasantia continu6 con la promesa de ser contratado o de pasar a planta permanente;
ninguna de estas posibilidades se efectué y permanecié en la institucién percibiendo la
remuneracion de la pasantia que ya habia concluido.

Actualmente hemos normalizado esta irregularidad designandolo en planta permanente.

El segundo caso se trata de un sefior subcontratado por el contratado para suplirlo

parcialmente en su funcion.

Las desinteligencias que hemos sufrido en la relacién con APUNSJ no han favorecido la
resolucion de este tema, pero esperamos que al 31 de diciembre de 2018, fecha en que
vencen los compromisos contractuales, podamos solucionar la anormalidad descripta.

Al cierre del ejercicio las novedades producidas son las siguientes:

Agente Fecha

Bajas Amanda Andino 01/10/17
""""" AdaCastro | oi/10/47 |
""""" laura Saavedra | 23/01/18 |

I\il-a-r-ra deiv(ézgmen de la 02/03/18

Ricardo Séanchez 21/05/18
' Silvia Castro de Bolafios | 24/08/18 |
: A"a I W, | N DaWd Ross| M 01/06/18 ]

Queda demostrado que nuestra gestién no ha incurrido en una politica clientelista, que los

cargos vacantes no han sido cubiertos y que el costo laboral ha sido contenido.
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Ante la renuncia por jubilacion de la Directora de Asuntos Legales, el Consejo Directivo resolvié

cancelar la mencionada unidad y contratar como asesor letrado al Dr. Cayetano Dara.

El Director Médico de planta permanente ha permanecido largo tiempo ausente por uso de
licencias adeudadas y por razones de salud, por lo que se designd como asesor médico a

un auditor de planta, a quién se lo remunera con un plus de $7200 por mes.

Los directores Econémico - Financiero y Administrativo estaban subrogando esas funciones,
presentaron oportunamente sus renuncias razén por la cual también se contrataron para
esas funciones profesionales que han ejecutado el proceso transformador que el Consejo

Directivo ha asumido.

El proceso ha conducido a que en el presente contamos con un asesor legal, un asesor
médico y un gerente administrativo financiero, cuyos contratos (hasta el 31/12/18) son
financiados con el recurso presupuestario de los cargos de directores vacantes. Por lo
expuesto denunciamos la falsedad difundida de que DAMSU gasta $2.000.000 mas que
impactan negativamente en el presupuesto institucional.

CULTURA INSTITUCIONAL

La informacién aportada en esta Memoria permite comprender la cultura institucional,
caracterizada por tensiones internas, malestar expresado por algunos actores,
desconocimiento y desacato a la autoridad constituida, etc. Este comportamiento inusual
no es propio de nuestra gestién sino que hemos recabado testimonios de gestiones

anteriores que dan cuenta de que este malestar cultural es cronico.

Hemos podido comprobar que el pago de pluses salariales es también crénico. Se registran
casos de que algunos agentes han percibido este plus durante decenas de afios incluida la
€época de la paridad del peso argentino con el délar. Anos en los cuales el plus ascendia a
2000 pesos mensuales. Mas recientemente conocemos el caso de una empleada a quien
se le reconoci6 una categoria 3 con 8 meses de retroactividad y un plus equivalente al cupo
maximo de 60 horas extras mensuales que las percibia en forma permanente aun en

vacaciones o en uso de licencia por enfermedad.
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Nuestra gestion ha disminuido sensiblemente estas prerrogativas verificando que los

servicios de DAMSU no se han resentido por ello.

EJERCICION°43  EJERCICION°44  EJERCICIO N° 45
Horas extras liquidadas | 7.184 5.370 -[ 3.439

Ademas de las licencias anuales reglamentarias de Ley, al personal de DAMSU se le
otorgaban las vacaciones de invierno correspondiente al receso invernal que establece el
calendario académico anual de la UNSJ. También gozaban del beneficio de un mes de
licencia que tienen los PAU de la UNSJ al cumplir los 25 afios de antigliedad.

Las huelgas eran obligatorias porque se cerraban las instalaciones sin garantizar el derecho
al trabajo y menos alin las guardias minimas obligatorias de los servicios de salud que son
exigibles por Ley. Por asuntos particulares y partes médicos el ausentismo arroja el

siguiente resultado:

EJERCICION°43  EJERCICION®44  EJERCICIO N° 45
Dias caidos | 1.830 || 1.795 1.511

El calendario de feriados imponfa cancelar los servicios en toda clase de festividad nacional
0 provincial.

No es posible medir las consecuencias para las prestaciones de DAMSU que demandan los

afiliados en este contexto de ausentismo.

Hemos corregido lo que consideramos abusivo y actualmente la institucién permanece
abierta con mayor continuidad.

Las licencias no se usufructuaban en los periodos establecidos por las normas sino que los
trabajadores se las tomaban de acuerdo a sus conveniencias, es asi que existia un
fenémeno masivo muy particular denominado “licencias adeudadas”.

De acuerdo a los datos con que contamos la situacion es asi:
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EJERCICIO N° 43 EJERCICIO N° 44 EJERCICIO N° 45
Licencias adeudadas 992 | 722 96

Respecto a los horarios de prestacién de servicio tampoco estan unificados.

También hemos eliminado gastos de transporte de personal, adelantos salariales, agasajos
particulares a personas del plantel de la Obra Social, circulos de dinero que se

administraban a través de la liquidacion de haberes.

DECRETO 366,06 - CONVENIO COLECTIVO DE TRABAJO DE PERSONAL NO DOCENTE DE
LA UNSJ.

En una Asamblea del afio 2009, con poca participacion de Afiliados y sin que el tema
estuviera en el orden del dia, se resolvid que los trabajadores de DAMSU estuvieran bajo la
tutela gremial de APUNSJ (Asociacién del Personal de la UNSJ). Este gremio de base de
FATUN desde entonces ha puesto a DAMSU en una situacién de humillacién en cuanto
comunica y obliga a que se apliquen acuerdos paritarios en los que nuestra Obra Social
nunca participé. Esta tensa situacion se ha soportado silenciosamente hasta nuestra

gestion.

DAMSU ni COSUN participaron en la negociacion de la cual surge el CCT 366/06 por el cual
desde el inicio de la aplicacién del mismo en DAMSU hasta la fecha conforma una situacion

de imposicion ilegal.

Existe aln un agravante méas cual es que nuestra institucion tiene el perfil de prestadora de
servicios de salud y resulta totalmente forzado y perjudicial aplicarle los criterios laborales
de la institucion de Educacion Superior que es la Universidad.

Més alld de estas perspectivas, el Decreto 366/06 le implica a DAMSU los siguientes

costos:

- Pagar salarios que resuelven otros sin recibir los refuerzos presupuestarios que el

espacio estatal si recibe.
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- Abonar bonificaciones extras, como los bonos de fin de aio, sin recibir los recursos
que la UNSJ percibe desde el Estado Nacional.

- Pagar becas para'que los empleados realicen cursos de perfeccionamiento que
generalmente no resultan de interés para las funciones.

- Tener doble staff de trabajadores para atender la Farmacia en cuanto el Ministerio
de Salud obliga a que esté abierta al menos en el horario de comercio.

Todos estos costos los pagamos los afiliados.

Ademds de ser ilegitima e ilegal la aplicacién de este CCT, se ha avasallado la inscripcion
de DAMSU en la Secretaria de Trabajo de la provincia de San Juan que opera desde el afno
2005 segln la cual los gremios de competencia en DAMSU son UTEDYC, ATSFA y ATSA.

Para ratificar que el 366/06 es una intromisién indebida de APUNSJ en nuestra Obra Social
informamos que esta situacién solo se comparte con DASPU Cérdoba, ya que el resto de
las Obras Sociales Universitarias auténomas (Patagonia Austral, Patagonia San Juan Bosco,
Mar del Plata, Santa Fe, Rio Cuarto, etc.) con idéntico status juridico al de DAMSU, sus
empleados pertenecen a UTEDYC o tienen acuerdos paritarios directos con la OSU, como
en el caso de Santiago del Estero y La Rioja.

Entendiendo que en defensa de los afiliados de DAMSU y de la dignidad de nuestra Obra
Social, hemos actuado en oportunidad de un paro, ante el Ministerio de Trabajo que tiene
jurisdiccion, es decir el de San Juan, y hemos denunciado formalmente ante la Secretaria
de Trabajo de la Nacién el CCT 366/06.

AFILIACIONES

La situacion de los afiliados, segun informe del drea Prestaciones de Servicios es la

siguiente:
‘ EJERCICIO N° 43 ‘ EJERCICIO N° 44 l EJERCICIO N° 45
Total de Afiliados \ 14019 ‘ 14081 \ 14109
Afiliados Obngatonos | 4015 | 3984 4020
Jubilados | [ 1067
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v General de Asistencia
Médica Soc ..1' Universitaria

Adherentes Slrmmauit-:lalto ossE | 9 ___________ 1 9 _________________________ 1 ____________
“Agherarts Emgrase OSSE | ws | Tme | s
Jub||adososSE ........................................ 2 ________________________ 57 3
“Mutwal UNSJ | s ] 1 11

EJERCICIO N° 43 EJERCICIO N° 44 EJERCICIO N° 45
Total de Afiliados 14019 14081 14109
Afiliados Obligatorios

Jubilados

| Adné'réht'éé Smdmato osseu oo s b AN e e

e Empresa OSSE

SR s -

e T s
EJERCICIO N° 45 |

Adherentes Voluntarios | 693 |

Vinculado con la tematica de los afiliados titulares es importante exponer, para
conocimiento de las autoridades universitarias, que la politica de atomizacion de cargos
docentes impacta negativamente en la recaudacién de los recursos patrimoniales que

sustentan el funcionamiento de la Obra Social.

JUBILADOS

Como ya expusimos en toda la normativa vigente se verifica una intencion expresa de

desalentar la continuidad de los jubilados docentes y PAU en la Obra Social.

Si bien la Ley 24741 de Obras Sociales Universitarias en su articulo 4° omite mencionar a
los jubilados como beneficiarios plenos, en el art. 5° nos otorga el derecho de ser parte del

gobierno colegiado que conduce DAMSU. Es el Estatuto propio el que nos asigno la categoria
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de adherentes, quitdandonos el derecho al voto en las asambleas institucionales

obligandonos ademas a pagar el IVA Salud, mientras que a los empleados de DAMSU; que

no son reconocidos en la ley porque no es procedente, se les otorgaron los mismos

derechos de afiliados plenos que gozan los agentes universitarios. Queda claro que el

tratamiento discriminatorio viene desde hace muchos afos. Entendemos que esta injusticia

arbitraria era resorte de la Asamblea enmendarla, razén por la cual promovimos la

convocatoria que anteriormente hemos protagonizado.

Hubo dos proyectos de jubilados que es imprescindible reportar:

a)

b)

La Asociacién de Jubilados y Pensionados Docentes y No Docentes de la UNSJ
peticiond la reforma del Reglamento de Afiliaciones para que los pasivos que gozaban
del doble beneficio de jubilacion y pensién aportaran por uno solo de ellos.

Esta iniciativa pretendi6 corregir la situacién absurda de que en vida de los dos
miembros de la pareja de afiliados, pagaba uno y el otro se constituia como familiar a
cargo del titular; cuando uno de ellos fallecia quien permanecia afiliado aportaba por
los 2 en cuanto DAMSU cobraba por los 2 beneficios: el de jubilacién y el de pension.
Tomamos conocimiento que el Consejo Directivo anterior habia hecho lugar a la
peticién de la Asociacién, sin embargo no supimos por qué no se implementé.

La razén esta documentada en el expediente N°101419/16 en el cual una empleada
de DAMSU llama al Consejo Directivo a reflexionar sobre la inconveniencia de reducir
las cuotas de afiliados porque sufrian patologias y resultaban onerosos para la Obra
Social. Como prueba de esta opinién adjunté el listado de los 121 afiliados doble
aportantes dejando constancia de las patologias que padecian. Esta dolorosa
informacién fue la documentacién sobre la cual el Consejo Directivo reconsidero la
decisién antes adoptada, incurriendo en lo que creemos fue un auténtico acto de
discriminacién a las personas mayores enfermas y un acto violatorio a la Ley de
proteccién de los datos privados de las personas. Nuestra gestion resolvio
favorablemente la peticién de la Asociacion de Jubilados y Pensionados, Docentes y
No Docentes de la UNSJ, en la conviccion de que, ademas de respetar las leyes,
reivindicdbamos para la gestion principios éticos y humanistas.

El Fondo para Jubilados fue una iniciativa consensuada que alcanzé los requisitos

para su implementacién el 21 de julio de 2015 cuando entregamos al Consejo
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Directivo de DAMSU més de dos mil cincuenta declaraciones juradas de afiliados
activos que aceptaron aportar el 1% de su salario para constituir el FONJU con lo
cual era admisible Ibajar los aportes de los jubilados — pensionados.

El proyecto tuvo una tremenda resistencia de los empleados de DAMSU, cuyo vocero
institucional fue su representante por el estamento PAU en el Consejo Directivo. No
s6lo que masivamente se expresaron en contra de su adhesion sino que
posteriormente fueron parte de la impugnacion a declaraciones juradas de
adherentes al plan en lugar de gestionar la correccién de los defectos observados
para su convalidacion.

Como, asumir la deslegitimacién de la movilizacién de afiliados de DAMSU mas
importante de su historia era absolutamente imposible, el Consejo Directivo decidié
enviar el Proyecto a un Informe Actuarial que tampoco se materializé nunca.

En nuestra gestién reactivamos el FONJU, habiamos perdido alrededor de 200
aportantes voluntarios pero aun cuando conseguimos suplirlos por nuevos
adherentes, el Rectorado de la UNSJ hasta la fecha no ha contestado sobre la
habilitacién de un cédigo de descuento que tramitamos el afo pasado.

El FONJU permitia la posibilidad de que numerosos jubilados fundamentalmente
PAU, que hoy reciben solo los servicios de PAMI, pudieran permanecer en DAMSU.
Entendemos que es esta la razén por la cual APUNSJ y sus operadores se
convirtieron, con discursos falaces, en los principales detractores del FONJU en
cuanto es posible que percibieran que este proyecto podria vaciar de postulantes a
la OSFATUN, cuya instalacién en San Juan promueven.

AFILIADOS ADHERENTES

A fines del afio 2017 advertimos que las cuotas que abonaban los afiliados adherentes tenian
un gran atraso. De acuerdo a la metodologia de actualizacion el Director Administrativo

propuso un cronograma de aumentos que llevé a los siguientes valores en el mes de marzo:

CUOTAS PLAN A
VOLUNTARIO 21 A 30 ANOS
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al Universitana

w:"é';::’:::‘;?ar Marzo/2017 | Marzo/2018 | Mayo/2018 | lulio/2018
1 669 837 1.611 2.099
2 Kl 1799 | 2249 | 3223 | 4198
"""""""" s 1 240 | sae | ases | 5818
i i o ey | S e o
T sqor | s | soi0 | se50
kS 4318 sae7 | 77as | 10078
Al Plan B se le adiciona un 50% de los valores de la tabla.
Al Plan C se le descuenta un 10% de los valores de la tabla.
VOLUNTARIO 31 A 45 ANOS
N° de Personas por | vy, /2017 | Marzo/2018 | Mayo/2018 | Julio/2018
Grupo Familiar
1 990 1.238 2.176 2.835
2 2.429 3037 | 4352 | 5669
"""""" s | Ts2s0 | aosr | 5785 | 7537
4 | ao2r | 5034 | 7214 | 9397
"""""" 5 | 4716 | 5895 8.448 | 11.006
e | s407 | e759 | o686 | 12618
Al Plan B se le adiciona un 50% de los valores de la tabla.
Al Plan C se le descuenta un 10% de los valores de la tabla.
VOLUNTARIO 46 A 55 ANOS
N’ do Personas PO' | Marzo/2017 | Marzo/2018 | Mayo/2018 | lulio/2018
po Familiar
1 1.601 2.001 8272 4.262
B 3653 | 4566 | 6544 | 8524
s 4.872 6.090 8727 | 11369
"""""" a | 6102 | 7628 | 10032 | 14241
s ] 7.321 9.151 13.115 17.085
| 3 8544 | 10680 | 15306 | 10939
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Al Plan B se le adiciona un 50% de los valores de la tabla.

Al Plan C se le descuenta un 10% de los valores de la tabla.

Claramente se comprende que los montos estaban por debajo de la media de aportes de
los afiliados activos con lo cual no se respetaba el art. 5 inc. h del Estatuto, y corriamos el

riesgo de desfinanciamiento de las prestaciones.

Sobre la base de dos proyectos elaborados por los Directores Administrativo y de Economia
y Finanzas el Consejo Directivo resolvié actualizar las cuotas de los afiliados adherentes en
dos cuotas (mayo y julio de acuerdo a lo sefialado en los cuadros) para lo cual debiamos
comunicar a los afiliados con un mes de antelacién. Se nos sugirié que esta notificacion se
hacia presencialmente cuando cada involucrado concurria a DAMSU a pagar la cuota
afiliatoria. Lamentablemente quienes debian realizar la comunicacion formal, segln
testimonios confiables operaban discursivamente contra DAMSU recomendado que “se
buscaran un abogado”, versién que adquiere contundencia cuando el resultado de la gestion
fue que al 20 de abril solo se habfa notificado al 20% de los involucrados. Debimos abortar
el proceso y recién pudimos materializar la actualizacion de las cuotas de los afiliados
adherentes a partir de septiembre de 2018 previa notificacién a los interesados por via de

mensajeria en sus domicilios particulares.

AFILIADOS POR CONVENIO

OSSE SINDICATO

El convenio fue firmado en el afio 2010 para que los empleados del Sindicato tuvieran los

servicios médico asistenciales de DAMSU en las mismas condiciones que sus afiliados titulares.

En una cldusula del Convenio se acordaba que los afiliados del Sindicato abonarian una
cuota de $470 pesos mensuales. Sin establecer ningun criterio de actualizacion, en

diciembre de 2017 continuaban pagando la misma cifra irrisoria.

Al mismo tiempo las dos instituciones acordaron otra complementacién segun la cual el
Sindicato se comprometia a actuar como gestor intermediario de tramites que necesitaran

hacer los afiliados de la Empresa OSSE residentes en el interior de la provincia, servicio por
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el cual DAMSU debia abonarle $5000 mensuales. Como los afiliados del Sindicato eran 11
titulares con sus grupos familiares resulté que se conciliaban las deudas mutuas por lo cual
DAMSU desde hace afos no recibié ninglin aporte de esos afiliados y presto todos sus

servicios en tiempo y forma.

El Sindicato también representaba a los jubilados OSSE quienes aportaban cuotas

comparativamente muy inferiores con la impuesta a los jubilados de la UNSJ.

El Consejo Directivo decidié rescindir este convenio haciendo una oferta para que quienes
desearan continuar afiliados a DAMSU, aceptando el monto de nuevos valores de cuotas,

pudieran hacerlo.

Desde el mes de abril de 2018 se materializé la baja y quienes manifestaron su interés

contindan afiliados pero en condicién de particulares adherentes.

Recientemente las nuevas autoridades del Sindicato OSSE nos han visitado expresando su
voluntad de firmar un nuevo convenio manifestando su preocupacién por los jubilados. Para
hacer factible su nueva inclusién masiva promoverian en su ambito de actuacion la creacion
de un FONJU OSSE.

OSSE EMPRESA

Las condiciones de operatividad de este convenio son satisfactorias para ambas partes por

lo cual continda sin novedades.

En las entrevistas realizadas con el directorio de la empresa han comunicado que estan
realizando gestiones con la Obra Social Provincia para viabilizar la afiliacion de sus

empleados en esa institucion.

Al respecto el Sindicato nos ha manifestado que alrededor de un 95% de trabajadores no
comparten esa iniciativa por lo cual, en el marco de la libertad de eleccién de la Obra Social,
ellos permanecerian en DAMSU.

El reclamo que plantea OSSE EMPRESA esta vinculado con la mejora de las prestaciones

de los servicios médico-asistenciales de sus afiliados residentes en el interior de la
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provincia, demanda que con la ayuda de herramientas informéticas que nuestra gestion ha
adquirido, DAMSU estaria en condiciones de satisfacer. Continda en discusién la aplicacion

del IVA salud a las prestaciones que ellos reciben.

MUTUAL UNSJ

Este convenio esta firmado en la década del 90. Aln no hemos encarado su actualizacion,
gestion que realizaremos a la brevedad. El funcionamiento del mismo es adecuado para los

intereses de DAMSU.

Es preocupante, y dejamos constancia, que en el afio 2001 DAMSU cedi6 en comodato el
equipamiento de un gimnasio que, segun testimonio del Dr. Diaz Comejo, asesor letrado de la
planta de DAMSU, en diversas oportunidades se tramité la devolucion sin éxito hasta el presente.

RELACIONES INSTITUCIONALES

Las complicadas relaciones institucionales, sobre todo vinculadas con el cobro a terceros,
misién en la que DAMSU se ha comportado negligentemente, llevaron a crear esta area en

el organigrama institucional.

OBRA SOCIAL PROVINCIA

El convenio con OSP contiene las prestaciones a afiliados de ambas instituciones. El mismo
demanda mucho trabajo para DAMSU porque la gran mayoria de pacientes requiere la
prestacién por DAMSU lo que genera que posteriormente se gestione el reintegro del 50%

de lo invertido.

Dificiles conciliaciones hacen que nuestra Obra Social sea normalmente acreedora de
montos considerables de dinero como lo demuestran los balances institucionales.
Entendemos que la gestién se ha agilizado lo que ha permitido que al cierre del ejercicio,

DAMSU haya recuperado cifras millonarias.
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OSFATLYF

Esta institucion es la Obra Social de la Federacion Argentina de Trabajadores de Luz y Fuerza.
Con esta institucién nos vincula la situacién de compartir la doble afiliacién de dos personas

que demandan prestaciones de alto costo.

En acuerdos previos a nuestra gestion Osfatlyf se comprometié a cubrir al 50% de los gastos
que demanda uno de los afiliados, pero lamentablemente no se habfa concretado la gestion
de cobro. Con el solo envio de una carta documento conseguimos que la obra social sindical
cancelara su compromiso con DAMSU depositando en nuestro favor $578.062,12; deuda
generada hasta el afio 2014. Hemos tenido entrevistas personales con el Presidente local
de Osfatlyf, y actualmente estamos en proceso de formalizar la firma del convenio de

cooperacién pertinente.

PAMI

Hemos realizado gestiones conducentes a establecer compromisos de cooperacion con el

PAMI, institucién con la que compartimos mas de mil afiliados en comdn.

Por las condiciones de PAMI, que no admite compartir reconocimientos de prestaciones, en
lo que hemos podido avanzar es en la posibilidad de contar en nuestra sede con un médico
de cabecera que prescriba la medicacion de los pacientes. Estas prescripciones se podrian
adquirir en nuestra Farmacia tramitando ante al PAMI el reintegro pertinente. Esta iniciativa
se esta gestionando y sera muy beneficiosa para DAMSU en el caso de la medicacion de
alto impacto que por ley debe ser cubierta al 100%, en cuanto PAMI se haria cargo del valor

total del medicamento.

COSUN

El Consejo de Obras Sociales Universitarias Nacionales fue creado hace mas de 50 anos, sin
embargo recién el afio pasado aprobd su inscripcion en Personeria Juridica institucién que
acttia como control externo de asociaciones civiles. Este proceso alin no culmina en porque

no se nos ha comunicado la resolucién de otorgamiento de la mencionada inscripcion.
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En la Asamblea fundacional del nuevo COSUN, DAMSU no acredité formalmente la

constitucion de sus nuevas autoridades por lo cual no se acredité nuestra presencia.

Si bien DAMSU ha continuado actuando en el COSUN constituido por via de los hechos, no
es parte del nuevo COSUN enmarcado en el derecho de las leyes vigentes que operaran a
partir de la obtencién de la inscripcién en Personeria Juridica. Estéd reconocido que
inmediatamente constituido el nuevo COSUN se procedera a la debida incorporacion de

DAMSU, inclusién que oportunamente hay que tramitar.

SUMAS (Sistema Universitario Médico Asistencial Solidario)

Es un coseguro de COSUN al que DAMSU esta adherido abonando una capita cuyo monto

actual es de alrededor de $1.200.000 anuales.

El procedimiento de recupero de los beneficios de SUMAS esta debidamente reglamentado

y la exigencia del cumplimiento es terminante.

Si bien conociamos el funcionamiento irregular de las tramitaciones de DAMSU en SUMAS,
en la Asamblea anual de esa institucién visualizamos las pérdidas significativas de nuestra
Obra Social. Hablamos sufrido mdltiples rechazos por tramitar los reintegros fuera de
término y el balance del coseguro daba cuenta que habiamos recuperado solo el 50% de lo

que habiamos invertido.

Inmediatamente nuestro Consejo Directivo aprobé la rotacion de personal designando en
esa responsabilidad a un agente mas idéneo para la funcion. El resultado fue 6ptimo porque
la nueva gestion de enero a julio de 2018 consiguid reintegros por $2.234.000,00

Asimismo se instruyé una investigacion sumaria para establecer los responsables de las

negligentes gestiones que implicaron para DAMSU pérdida patrimonial significativa.

CONVENIOS PRESTACIONALES

Como es de su conocimiento, la mayorfa de las prestaciones médico asistenciales de DAMSU

son pactadas con los profesionales a través de convenios con las asociaciones intermedias
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que los representan. Estos convenios, en el gjercicio que estamos informando se renovaron,

en general, por el término de 6 meses, es decir que hubo en el periodo 2 negociaciones.

El procedimiento adoptado por nuestra gestion fue tratar los convenios en Consejo Directivo

y explicitar su aprobacién en resoluciones.

Los aumentos acordados en las negociaciones fueron: en el 2017 entre el 7,5 y el 10% y
en el ano 2018, el 10%.

Algunos de los operadores de las corporaciones suelen tener comportamientos inflexibles y
ponen a DAMSU en posicién de evaluar la legitimidad de sus pretensiones conciliandolas

con las posibilidades econémico — financieras de nuestra Obra Social.

Entendemos, que el periodo que reportamos, los acuerdos han sido razonables y han
operado satisfactoriamente. Sin embargo hay incumplimientos, como por ejemplo el cobro
de plus por parte de los prestadores, problemas que solamente podemos abordar con la
colaboracién de los afiliados de los que esperamos que presenten las denuncias por escrito

y debidamente documentadas.

Es oportuno explicar un incidente en este proceso de negociaciones con los prestadores
que ha sustentado una campafia contra nuestra integridad moral consistente en

denunciarnos publicamente de cometer actos de corrupcion.

Cuando debiamos negociar la renovacién del Convenio con ACLISA (Asociacién de Clinicas
y Sanatorios) su referente nos informé que los oftalmélogos no aceptaban nuestra
propuesta lo que ponia en riesgo el acuerdo global. La misma persona nos propuso una
reunién con estos profesionales para encontrar una férmula de acuerdo aceptable.

Participamos por DAMSU, la Presidente, el Asesor Médico y el consejero docente. En el
transcurso del debate el representante de los oftalmélogos traz6 una linea en el listado de
prestaciones expresando que hasta ahi aceptaban nuestra propuesta pero que de ahi para

abajo el valor de los c6digos que ellos presentaban era innegociable.

En oportunidad del andlisis posterior de la situacién, decidimos contraproponer una baja
significativa en la cirugia de cataratas, que es la prestacion mas frecuente y de mayor

impacto y aceptar los aumentos exorbitantes en cédigos practicamente tedricos porque la
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prestacion tenfa nula demanda. Esta propuesta incluy6 también aceptar su actualizacion de

valores, superior a la media de los prestadores en general, pero en cuotas.

El atraso en las actualizaciones fue el argumento que sostuvieron los oftalmélogos para
fundamentar sus pretensiones. Como consecuencia de las injurias difundidas por el Lic. Monteros
en nuestro perjuicio, hemos cambiado la estrategia y cuando los requerimientos de los
prestadores son desmedidos e inflexibles no los aceptamos dejando establecido que esas
practicas se reconoceran “por presupuesto”. El costo de la aplicacion del codigo cuestionado por

el consejero mencionado cuyo aumento fue del 439% en el ejercicio no fue demandado por nadie.

PRESTACIONES

CONSULTAS MEDICAS

Se registra un total de 69232 consultas médicas, tanto ambulatorias como en internado

segln se detalla:

- Ambulatorias: 67395

- Consultorios Propios: 21621 (32,08%)

- Consultorios Externos: 45774 (67,91%)

- Promedio de consultas en ambulatorio: 5616 / mes

- Promedio por afiliado consultas en ambulatorio: 4,75 / ano.
- Consultas Clinicas en Internado 1576

- Interconsultas con especialista en internado 261.

DETERMINACION DE ANALISIS BIOQUIMICOS

Se realizaron 18863 actos bioquimicos, con un total de 172373 determinaciones, de las
cuales 151118 son en ambulatorio (87,69%) y 21255 son (12,33%) en internado.

Promedio de 8,9 determinaciones por receta en ambulatorio y 10,7 determinaciones por

receta en internado.
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PARTOS Y CESAREAS

Se registré un total de 116 nacimientos de los cuales 93 son por cesdrea (80.17%) y 23

por parto vaginal (19,82%).

INTERNACIONES EN UTIFUCO

En UTI-UCO adulto se registraron 173 ingresos lo que arroja un promedio de 14 pacientes

por mes.

PLANES ONCOLOGICOS

Se enviaron y auditaron por COIR Mendoza 101 casos oncolégicos, siendo los mas
frecuentes, Mama 19, Préstata 17, Hematologia 08, Colo — Rectal 5, Pancreas 5.

INSULINOTERAPIA

Se registran 198 pacientes con tratamiento de insulina, incluidos diabéticos tipo 1
(insulinodependientes) y diabéticos tipo 2 (insulinorequirientes).

PLANES ESPECIALES
Baja incidencia, alto costo.

Esclerosis Mdltiple: 14 afiliados, Artritis Reumatoidea: 12 afiliados, Hepatitis C: 10
afiliados.

DERIVACIONES
Hospital Italiano: 57 casos.

Fundacion Favaloro: 2 casos.

1631
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DISCAPACIDAD

E| area Social tiene a su cargo el Plan de Discapacidad que en el periodo incluyé 25 nuevos

beneficiarios totalizando, al cierre del ejercicio, 238 afiliados incluidos en el mismo.

Con el fin de contribuir a la inclusién social y enmarcado en la Ley de Discapacidad 24.901
y resoluciones anexas, DAMSU brindé a los afiliados cobertura de integracion escolar
(docente de apoyo) y equipo interdisciplinario externo (psicologia, fonoaudiologia, terapia
ocupacional, psicopedagogia, psicomotricidad, estimulacion temprana, visual, auditiva,
etc.). También se ha cubierto el transporte ida y vuelta hasta el domicilio, para personas en
etapa de escolaridad obligatoria. Asimismo se han garantizado las terapias fisica y de
rehabilitacién para personas con discapacidades fisicas y neurolégicas. La cobertura de
medicacién especifica (de produccién nacional e importada) y descartables, se ha brindado
en base a la indicacién del médico especialista. También se destaca la institucionalizacion

de afiliados en Centros de Dia, Centros Educativos Terapéuticos y centro de rehabilitacion.

DAMSU presta a sus afiliados con discapacidad la cobertura al 100% de prétesis, ortesis y
elementos de apoyo, que incluyen implantes auditivos, sillas de ruedas y ortesis hechas a

medida.

En el drea también se administra la cobertura de internacién en residencia geriatrica,
internaciones y tratamiento por trastornos adictivos y alimentarios, asi como también casos

de afiliados en situacién de vulnerabilidad.

El 4rea de Discapacidad ha cumplido con las prestaciones, tal como ha sido descripto,
después de transitar un proceso interno de normalizacion. Existia la problematica de malos
tratos denunciados por los afiliados que requerian servicios para personas con
discapacidad. El hostigamiento tenia que ver con la pretension de recortar los servicios
demandados. Esta era la misma politica que ya denunciamos en el tratamiento a los
jubilados. Imperaba una ideologia discriminatoria que en el devenir histérico ha hecho

estragos en la humanidad.

Més alld de lo legal, cuyo cumplimiento debe ser irrestricto, pensamos que los mas
vulnerables nos deben sensibilizar y promovemos que DAMSU refuerce la proteccién de los

afiliados con discapacidad para garantizar su mejor calidad de vida.

Corresponde a Memoria Anual 2017-2018/DSJ 26

Rivadavia 431 -e- - 4224318 / fax 4273242 - obrasocial@damsusj.com + www.damsusj.com.ar



4

DAMSU

San Juan

El abuso de poder, el introducirse en espacios profesionales sin la acreditacion pertinente,
firmar convenios con terceros sin tener facultades para ello y por tanto viciados de nulidad,
aplicar un nomenclador DAMSU con valores inferiores a la ley de Discapacidad exponiendo
al afiliado a tener que pagar de contado diferencias que los prestadores exigen porque el
derecho los asiste, atender a los discapacitados en el Tercer Piso, el lugar mas inaccesible

del edificio, son problemas que hemos corregido.

Los prestadores de Discapacidad que facturaban en forma directa han sido incluidos en los

convenios con los colegios, reconociendo los valores de ley.

Aun falta, para dar organicidad y jerarquia al drea, contar para su liderazgo con un médico

experto en Discapacidad o una auditorfa externa de especialistas.

ODONTOLOGIA

El servicio propio de odontologfa cuenta con 5 consultorios, con equipamiento obsoleto que
data desde hace 30 afios mas o menos, y con el que trabajo de 15 odontélogos que son

acompanfados por los asistentes dentales.

Cuando iniciamos la gestién nos plantearon la necesidad de actualizar los aranceles en

cuanto estaban muy atrasados, por lo cual el servicio resultaba deficitario.

Sin embargo, entendemos que lo que en realidad debilitaba la unidad, es la baja carga
horaria de los odontélogos en cumplimiento del servicio.

Oportunamente se establecieron las condiciones horarias de los trabajadores de DAMSU en
el marco del CCT decreto 366/06, determinando la carga horaria para el personal en 35
horas semanales, exceptuando de esta exigencia a los profesionales. Si bien no conocemos
el proceso, en la actualidad la mayorfa de los dentistas cumplen 16,5 horas de trabajo

semanales.

No comprendemos la disparidad con el resto del personal, y menos ain que con tan baja

carga horaria perciban las remuneraciones establecidas en el decreto mencionado.

También se debe sefalar que los odontélogos perciben un plus por productividad.
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Tomamos conocimiento que DAMSU no realizaba implantes dentales por carecer del
instrumental necesario razén, por la cual los afiliados eran derivados a los consultorios

privados. El trabajo que reélizaban nuestros odont6logos lo cobraban en calidad de privados.

El Consejo Directivo decidi6 comprar el equipamiento y el servicio actualmente se ofrece en
consultorios propios a cargo de solamente 2 odontdlogos, el resto, aun resiste hacerlo. Si
bien el subsidio para implantes se sigue otorgando, consideramos razonable que nuestro
personal, por razones éticas, no le puede facturar a DAMSU servicios que la Obra Social ya

ofrece en su némina de prestaciones.

FARMACIA

A poco de asumir nuestras funciones comprobamos que en la Farmacia de DAMSU existia
una extremada falta de controles que generaban un ambiente muy caético en el movimiento

del stock.

El Consejo Directivo consideré que la mejor manera de comprender la problematica era desde

adentro por lo cual decidi6 intervenirla designando para esa funcion a la Ing. Mirtha Rios.

Previo a su puesta en funciones habfamos tenido severos conflictos debido a que la
Directora Técnica no habia comunicado a la Direccién de Farmacias del Ministerio de Salud
de la Provincia de San Juan (autoridad competente en nuestra Farmacia), ni los cambios de
horario en el periodo de vacaciones, ni la fecha de su propia licencia, gestiones obligadas

por la ley.

Lamentablemente por esa omision, recibimos llamados de atencién que se resolvieron por

la diligente intervencion de la Farmacéutica Adjunta.

La primera novedad significativa que encontré la intervencién fue que habfa una cantidad
exorbitante de remedios vencidos, sin explicacién razonable que diera cuenta del motivo del
acopio (Expte. N° 125631/18).

El Director de la Divisién Farmacias del Ministerio nos habfa advertido que el plazo l6gico
para mantener en la sede medicamentos vencidos era de 1 mes. En la Farmacia DAMSU

encontramos remedios fuera de uso desde el afio 2012, por un total de 2.993 unidades
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con un valor estimado de $1.400.000 segtn precio sugerido de venta, inventariados y
registrados en acta notarial. Fueron entregados a la empresa TECMA SAN JUAN, quien se
ocupa de retirar los resi'duos patolégicos, quien expidié dos manifiestos en los que
documenta la recepcion de 316,40 kg. de remedios vencidos.

El dia 24 de marzo de 2018 se realiz6 un inventario a cero con el invalorable aporte de
estudiantes de la carrera Ingenieria Industrial bajo la conduccion del docente titular de
catedra. Asimismo participaron docentes voluntarios constituidos en equipos organizados
que pudieron arribar a un resultado totalmente transparente de la situacioén del stock de
remedios, accesorios y articulos de perfumeria de la Farmacia de DAMSU.

En forma previa se debié hacer carteleria, dotar de espacios sefalizados para cada
laboratorio, separar los remedios recibidos, colocarlos en las géndolas pertinentes y

separarlos de aquellos que estaban destinados a unidades sanatoriales.

Aplicando los precios sugeridos de venta al publico el resultado del inventario arrojé el

siguiente resultado:

(segdrl?n::smit?mzncgmpra) (segt}:in::s?ﬂ:t?mzncgmpra) Il?\::r:::ﬁ:ae:;

_ al 23/03/2018 al 24/03/2018
Inventario perfumes $1 027 562 00 - $1 416 818 00 - $389 256 00
"Inventarlo accesorios T $259 614 OO N $266 504 00 o $6 890 00
" lnventarlo medlcamerltos $10 670 082 00 g | $15 580 446 00 ¥ $4 910 364 00 -
Total inventario | $11.957.258,00- | $17.263.76800. | $5.306.510,00.

Los controles para identificar las diferencias entre el fisico y el registro en el sistema, han
permitido descubrir que habia faltantes y excedentes respecto al SYSFARMA, diferencias
causadas por errores en el registro cometidos por los empleados, y también pérdidas de

articulos de perfumeria y medicamentos.

Otra tarea encarada fue ubicar los psicofarmacos en un espacio bajo llave bajo el control
exclusivo de las farmacéuticas tal como lo exige la ley debido a que se habia detectado la

falta de algunos de ellos, los cuales habrian desaparecido.
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De diversas actuaciones surge el grave “incumplimiento laboral” incurrido, en su calidad de
Directora Técnica de la Farmacia de DAMSU SAN JUAN por la Farmacéutica a cargo de la
Direccién Técnica Sra. Silvia Castro de Bolafios.

Estd acreditado que no habia observado y transgredido, en forma reiterada, no solo las
obligaciones inherentes al trabajo referido que le fuera oportunamente asignado y asumido,
segln consta en las reiteradas Actas de la Autoridad de Aplicacion - Divisién Farmacia del
Ministerio de Salud de la Provincia - que integran los expedientes N° 125631/18; N°
125789/18 y N° 125075/18, la normativa legal vigente, tanto la Nacional como la Provincial

que regula el funcionamiento de las farmacias.

Ese actuar irregular e incumplidor de las obligaciones que eran de su exclusiva
responsabilidad no solo ha ocasionado serios y graves dafos y perjuicios a DAMSU SAN JUAN
sino que ha motivado que la Autoridad de Aplicacion diera intervencion al ler. Juzgado de
Faltas de la Provincia colocando a la farmacia en una situacion de inseguridad respecto a la

continuidad del funcionamiento de la misma.

Por lo expuesto el Consejo Directivo emitié la Res. N° 82/18 CD con fecha 24/05/2018 en
la que consta la decisién de despedir con justa causa — art. 242 Ley 20744 — a la sefora

Farmacéutica Silvia Castro de Bolanos.

Otra situacion irregular detectada en Farmacia es el consumo indebido de medicacién. El
expediente N° 129440/18 iniciado por Auditoria Médica es el que plantea la mayor
anormalidad. Se trata del retiro de un medicamento para una paciente que no ha registrado
un nuevo pedido de continuacion dentro del Plan Oncolégico desde abril de 2012. EI
medicamento, de acuerdo al testimonio médico requiere control permanente para ajustar la
dosis que como maximo puede prescribirse a razén de 2 ampollas al mes. Sin embargo el
afiliado ha retirado de Farmacia en 2015, 33 unidades, en 2016, 96 unidades, en 2017,
149 unidades y de febrero a abril de 2018, 18 unidades. El Consejo Directivo ha resuelto
instruir al asesor letrado para solicitar en la Justicia de la Provincia de San Juan, una
investigaciéon sumaria que dilucide la situacién y establezca responsabilidades porque, al

tratarse de un medicamento que DAMSU reconoce al 100%, la inversién resulta millonaria.
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Otro tema significativo en la Farmacia de DAMSU es que se debi6 rotar al responsable de

n juan

compras por las siguientes razones:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

Corres

Ausencia de un analisis del movimiento de stock, tanto de medicamentos como

accesorios y articulos de perfumeria, previo a encarar la compra.

Pérdidas econémicas por comprar por error, en los casos analizados asciende a

$217.195.

Compras extemporaneas, sin descuento y sin remitos, en articulos de perfumeria y

accesorios (materiales descartables).

Articulos adquiridos hace 7 meses al mismo costo que el costo en abril siguiente

ofertado en la géndola de un supermercado. A pesar de la inflacion de noviembre de

20417 hasta junio de 2018, se han logrado en ese periodo precios menores al 50%.

Compra de stock de muy baja rotacién cuya inmovilizacién produce pérdida de dinero.

Evidentes compras sin solicitud de cotizacién de precios.

Se compraron:

Accu — chek Performa por 50 tiras reactivas
01/11/17 - $399.17 + IVA

27/11/17 - $468.60 + IVA

07/18 - $276.85 + IVA

Tafirol

29/11/17 - $724.55 con IVA

05/05/18 - $496.86 con IVA

Berocca Perfomance

27/12/17 - $223.00 IVA incluido
16/04/18 - $172.81 IVA incluido

Actron 400mg. Rapida Accién x 20 caps.
27/12/17 - $49.72 IVA incluido
27/04/18 — $38.90 IVA incluido

Actron 400 mg. Rapida accién por 10 caps.
27/12/17 - $26.19 IVA incluido
27/04/18 - $20.18 IVA incluido.
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Hay més casos detallados en el Expte. N° 134059/ 18. La pérdida verificada en el afo 2017
por los distintos conceptos analizados asciende a $1.000.178.

El fenémeno también se verifica en los medicamentos de alto costo por lo cual la

metodologia de comprar por licitacion que hemos adoptado resulta la mas adecuada.

Es procedente también informar que en el intento de analizar los remitos de dos droguerias
correspondientes a los meses noviembre — diciembre de 2017, no se han podido encontrar.
Al no existir remitos, los productos se controlaban con la factura de los medicamentos, pero

no se cargaba el Lote ni la fecha de vencimiento.

La facturacién se trasladaba a Contaduria para su liquidacién sin adjuntar remitos, por cual

no consta que los productos que se pagaban habia sido recibidos.
Finalmente dejo constancia que se ha detectado otro tipo de anormalidades como por ejemplo:

1) Equivocaciones en la entrega de remedios cuyo consumo podria tener graves
consecuencias en la salud de los afiliados.

2) Negar la existencia de medicamentos que estaban en géndola, obligando al afiliado
a concurrir a la Farmacia reiteradamente.

3) Recomendar la compra de medicamentos en otras Farmacias porque DAMSU ya no

los volveria a comprar.

Para mejorar el servicio de atencién al publico y resolver los problemas de negligencia
detectados, después de imponer un ajustado control interno, el Consejo Directivo ha decidido
incorporar por contrato a ldéneos de Farmacia que aporten para la profesionalizacion de todos
los agentes afectados.

DENUNCIA AL INADI

La exigencia de quienes gestionamos para corregir las debilidades ya expresadas, ha sido
resistida con inusual virulencia por un segmento de empleados de DAMSU cuyo

comportamiento indica que no reconocen la autoridad constituida.
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Con fecha 28 de marzo de 2018 hicieron una presentacion ante APUNSJ (Asociacién del Personal
de la UNSJ) acusandonos por “falta de respeto, de buenos modales, amedrentamiento,
intimidaciones, persecucién laboral y malos tratos”, denuncia que APUNSJ hizo suya
presentando ante el INADI una denuncia por discriminacién, con gran escandalo mediatico,
que originé el Expte. N° 2028-1713963-1 APN — INADI # MJ

Cuando se nos dio intervencién comprobamos que los denunciantes no aportaban pruebas
y ante el requerimiento de las mismas por parte del INADI contestaron que las mismas las

debiamos aportar los discriminadores.

Las mencionadas actuaciones resultaron Utiles para que APUNSJ sincerara sus objetivos
que denotan un grave conflicto de intereses para su actuacion en DAMSU. En el expediente
en cuestion, el gremio del personal no docente de la UNSJ expresa “Estimamos que los
prejuicios son de orden sindical y laboral. Ello dado que las conductas que denuncian los
trabajadores son acoso laboral y malos tratos, lo que estaria vinculado a que a lo largo y ancho
del pais, viene avanzando legalmente la aparicion de la Obra Social propia de los no docentes
de las Universidades Nacionales denominada OSFATUN. Tal anhelado avance implicaria una
merma o desaparicion de institutos como DAMSU, con toda la burocracia que hoy gerencia

esa Direccion”.

Es manifiesta la decision de APUNSJ de agraviar a DAMSU en cuanto su voluntad expresa
es a través del desacredito vaciar nuestra Obra Social en favor de su Obra Social Sindical.

Las actuaciones ante el INADI fueron remitidas a Buenos Aires estando a la espera de su

resolucion.

ASUNTOS LEGALES

En esta area se reporta que en el periodo analizado se han generado solamente 3 nuevas
actuaciones judiciales relacionadas con prestaciones. El Unico juicio laboral que se
tramitaba contra DAMSU, desde hace varios afnos, generado por la Dra. Oftalméloga Ana

Maria Cérdoba quien se dio por despedida, se resolvié definitivamente en favor de DAMSU.
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INFORMATICA

DAMSU cuenta con el sistema informatico GECROS para la administracion (afiliaciones,
prestaciones, etc.) y SYSFARMA para administrar la Farmacia.

Los dos sistemas no dialogan lo cual genera un problema de duplicacién de cargas de datos
con la consecuente pérdida de tiempo y potenciacion de errores que introducen negligencia

en la gestion.

La pagina web institucional es obsoleta, poco atractiva, sobre todo desactualizada y a veces
hasta ilegible. Mas alla del atraso tecnolégico el problema mayor reside en que las
normativas (Reglamento de afiliaciones, Reglamento de Prestaciones, Reglamento FES) se
han modificado parcialmente pero no se ha logrado tener las versiones con texto ordenado.
Es obvio que el uso de las NTIC no es eficiente razon por lo cual, las comunicaciones con

los afiliados tampoco lo son.

Asumimos esta realidad como una deuda que debemos saldar para que los afiliados tengan
informacién veraz y no consuman las campafias clandestinas anénimas que dan cuenta de
calumnias y falsedades, producidas por actores que se sienten amenazados por el compromiso

con la verdad que nos caracteriza y que obviamente carecen de honestidad intelectual.

El area Informatica esta en pleno desarrollo que incluye la integracién de los dos sistemas
operantivos y la incorporacién del programa Excelencia, validador que monitorea el consumo

de los remedios.

SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS DE SALUD

Con fecha 8 de febrero de 2018 ésta reparticion inicié ante DAMSU el Expte. N° 124682/18
a través del cual adjuntaba la Res. N° 56/18 emitida por esa Superintendencia que en su
parte resolutiva decia “Articulo 1° Dese de baja del Registro Especial de Obras Sociales
Universitarias a... la Direccion General de Asistencia Médica Social Universitaria San Juan...”
Esta resolucion, que fue publicada en el Boletin Oficial, generé gran movilizacién periodistica
porque algunos entendieron que se trataba de una baja de DAMSU como financiadora de

servicios de salud.
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El alarmismo fue infundado porque DAMSU no depende de la Superintendencia de Servicios
de Salud por lo que esa reparticién no tiene facultades para la habilitacion de nuestras

actividades.

Oportunamente explicamos que la baja del aludido Registro Especial se vinculaba con la
unificacion de aportes y afiliaciones, régimen que nunca llegé a aplicarse. La propia
resolucién da cuenta de que DAMSU no ha presentado Declaraciones Juradas desde el ano
2004, lo cual es demostrativo de la antigliedad de las gestiones que nos llevaron a aparecer

en el Registro mencionado.

El tiempo transcurrido demostré, como lo informamos entonces, que la medida no tenia

efecto en el funcionamiento de nuestra Obra Social.

No obstante, las versiones maliciosas generaron perjuicio a DAMSU en el sentido de que
introdujeron dudas en nuestros prestadores sobre la integridad de nuestra Obra Social.

PROCESO PERMANENTE DE DESESTABILIZACION

A pocos dias de iniciada nuestra gestién, tomamos conocimiento que un grupo de
empleados de DAMSU habia protagonizado una reunién con el Rector, Vicerectora y Decanos
de la UNSJ.

No hemos investigado la situacién pero sabemos, por los efectos posteriores, que se
solicité la intervencion de DAMSU cuestionando la calidad de jubilada de la 32 presidenta
electa Prof. Zulma Corzo.

La eleccion de una jubilada como Presidenta es legitima, en cuanto fue votada en comicios
libres, constituyéndose el estamento jubilados en el mas participativo lo que la convirtié
también en la consejera mas representativa. La designacién como Presidente se produjo en

el marco estatutario por lo cual es absolutamente legal.

En el Consejo Directivo, posterior a aquella reunién, percibimos un trato irrespetuoso e
intervencionista de las autoridades universitarias en nuestra Obra Social. Recibimos
actuaciones administrativas entre las cuales se convocaba a la Directora Econémico

Financiera a que rindiera cuentas de la situacién econémica de DAMSU ante el Consejo
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Superior; se nos indicé que para la implementacién del FONJU previamente debiamos hacer
un estudio actuarial; se nos recomendo la realizacién de una auditoria externa; todas estas
acciones improcedentes y avasalladoras las sehalamos como abuso de autoridad y falta de
respeto a una institucion que por propia decision de la UNSJ hace mas de 20 anos es

absolutamente independiente.

Posteriormente el Consejo Superior, como ya lo senalé, retiré sus representantes, cuya
consecuencia era el vaciamiento de nuestro Consejo Directivo para dejarlo sin quorum y

paralizar su accionar.

El ganar las elecciones en la Asamblea Extraordinaria realizada el 23 de noviembre nos dio
la fortaleza politica para superar el embate de la autoridad universitaria y pudimos continuar

nuestra gestion.

Dos de los auditores electos, en la mencionada Asamblea, presentaron su renuncia a fines
de febrero (en enero no se realizaron reuniones) con un discurso infundado en cuanto es
obvio que en ese tiempo de actuacién no pudieron ni siquiera hacer una aproximacion a la
problematica de DAMSU.

Las acciones golpistas han llegado al punto de pretender realizar una asamblea para
imponer la caducidad de nuestro mandato, practica antidemocrdtica que rechazamos
categéricamente por ser inviable y sobre todo porque no existen razones, salvo que el

objetivo fuera no permitirnos exponer la presente Memoria.

DAMSU Y LA UNSJ

Més allda de la tensa relacion que la UNSJ nos ha planteado, deseamos demandar

publicamente:

1) Que se nos deposite el aguinaldo con el aporte del 3% de los afiliados por jornada
completa, ajustado a la Ley (nos recortan alrededor de $1.600.000 por afio).

2) Que no se nos cobre el cargo por gasto administrativo para hacernos los depésitos
de ley (nos recortan aproximadamente un $1.000.000 anuales).
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3) Que no olviden que la politica de atomizacion de cargos docentes impacta
fuertemente en los recursos econémicos financieros de DAMSU (actualmente el 52%
de los cargos doce'ntes de la UNSJ son simples).

4) Que seria deseable que el Consejo Superior dispusiera un aporte voluntario para
atender las necesidades de las personas con discapacidad (como ocurre en otras
Universidades) o que en su defecto otorgara un subsidio proveniente de la partida
de Bienestar Universitario.

5) Que habilite el cédigo de descuento para la implementacion del FONJU.

6) Que considere la transferencia del fondo residual de la liquidacion del INCJUPEN
para destinarlo como garantia del FONJU.

7) Que reformule su normativa para permitir que los afiliados elegidos para conducir el
DAMSU puedan hacerlo eficientemente con dedicacion exclusiva permitiendo
sostener el paradigma de la ley 24.741 que establece que la Obra Social
Universitaria es gobernada por sus afiliados.

8) Que se dé el debate sobre la Cuarta Etapa del Convenio Colectivo de Trabajo de los
Docentes Universitarios a efectos de acordar la forma en que se garantizaran los

derechos (al menos el de salud de su personal pasivo).

EDIFICIOS

Como es de publico conocimiento también el tema edilicio en DAMSU tiene debilidades.

No contamos con bafo para discapacitados, las instalaciones eléctricas y de agua han
sufrido el desgaste de muchos afios y requieren cambios inmediatos, la empresa que se
ocupa del mantenimiento del ascensor ha comunicado que el motor del mismo esta
obsoleto, en riesgo de colapsar, esto demando que el Consejo Directivo decidiera cambiarlo.
Después de los tramites pertinentes hoy se esta realizando el trabajo de cambio de motor
del ascensor lo cual genera molestias para los afiliados por lo que pedimos las disculpas

del caso.

La Secretaria de Trabajo del Gobierno de la Provincia de San Juan requirié la designacién
de responsables de Higiene y Seguridad en forma permanente, exigencia que se fundamenta
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en la cantidad de gente que circula por nuestras instalaciones. El Consejo Directivo cumplié
con esta exigencia contratando a la empresa CGA (Higiene, Seguridad y Medio Ambiente),
quien ademas de respondér las observaciones que nos han formulado esta en proceso de
realizar los cursos de Higiene y Seguridad destinados al Personal de DAMSU en el marco
del Programa de Formacién de Recursos Humanos de nuestra institucion.

Paredes descascaradas, bafios fuera de servicios son claramente visibles. Es también un
desafio para nuestra gestion mantener los edificios y los bienes de uso en 6ptimas

condiciones conducentes a obtener las habilitaciones de ley.

Finalmente deseamos expresar que las personas que componemos el Consejo Directivo de
DAMSU actuamos con honestidad, con dedicacion para asegurar el derecho a la salud de
todos los beneficiarios de DAMSU.

Agradecemos a los consejeros, asesores, integrantes de las comisiones y al personal de
DAMSU que con su apoyo han posibilitado lo gestionado durante el Ejercicio N° 45 que
reportamos en este acto.
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BALANCE GENERAL N2 45

INICIADO EL 1 DE AGOSTO DE 2017 Y FINALIZADO EL 31 DE JULIO DE 2018

DATOS DE LA INSTITUCION
DOMICILIOS

DOMICILIO LEGAL: Rivadavia N2 431 (E) -CAPITAL - SAN JUAN
DOMICILIO ADMINISTRATIVO: Rivadavia N2 431 (E) -CAPITAL - SAN JUAN

ACTIVIDAD PRINCIPAL
OBRA SOCIAL DEL PERSONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN
INSCRIPCIONES EN ORGANISMOS PUBLICOS

AFIP: 30-67331411-9
DIRECCION DE RENTAS DE LA PROVINCIA DE SAN JUAN : 000-039399-6

COMPOSICION DEL PATRIMONIO DE DAMSU SAN JUAN

APORTE DE LOS ASOCIADOS 8.460.793,35
Remedicion RT.48 44.,987.851,45
Déficit acumulado 6.283.103,39
PATRIMONIO A LA FINALIZACION DEL EJERCICIO 47.165.541,41

(\ Firmado al solo efecto de su identificacién con mi informe de fecha: 30/10/2018

Pr;inte'Connejo Directivo

D.AM.S.U. - San Juan

™ Ny - 71 ~
prof. ZULMA

4 y Directive
regidenta PR
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31-07-2018, comparativo con el ejercicio anterior

ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES
CAJA Y BANCOS (Nota N2 2.1)
INVERSIONES CORRIENTES (Nota N2 2.2, 2.12)
CREDITOS (Nota N2 2.3.)

CREDITOS SERVICIOS A AFILIADOS

CREDITOS A TERCEROS

OTROS CREDITOS CORRIENTES
BIENES PARA CONSUMO (Nota N2 2.4)

Total Activos Corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES
BIENES DE USO (ANEXO I) (Nota 2.)

Total Activos No Corrientes

TOTAL ACTIVO

PASIVO
PASIVOS CORRIENTES

DEUDAS (Nota N2 2.5)
DEUDAS COMERCIALES
DEUDAS FINANCIERAS
DEUDAS LABORALES
DEUDAS FISCALES

OTRAS DEUDAS (Nota N2 2.6. )

PREVISIONES (NOTA N2 2.7)

Total Pasivos Corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES
FONDO ESPECIAL SOLIDARIO (Nota N2 2.8. )
OTRAS DEUDAS (Nota N22.9)
Total Pasivos No Corrientes

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO NETO

Total\Pasivo + Patrimonio Neto

Firmado al solo efecto de su identificacin con mi informe de fecha: 30/10/2018

C.P.C.E.S.J

AL 31/07/2018 AL 31/07/2017
2,651.795,37 1.903.199,07
36.661.741,12 31.195.538,09
50.690.309,10 40.028.474,94
31.138.207,57 25.314.421,92
3.752.343,08 2.522.675,26
15.799.758,45 12.191.377,76
18.160.476,71 12.892.336,24
108.164.322,30 86.019.548,34
46.705.422,37 2,032.203,57
46.705.422,37 2.032.203,57
154.869.744,67 88.051.751,91
74.962.472,80 48.931.617,81
73.203.141,35 47.407.593,19
1.310.987,92 1.153.491,34
448.343,53 370.533,28
1.039.428,56 734.569,66
300.000,00 1.500.000,00
76.301.901,36 51.166.187,47
31.402.301,90 21.788.616,95
0,00 259.184,07
31.402.301,90 22.047.801,02
107.704.203,26 73.213.988,49
47.165.541,41 14.837.763,42
154.869.744,67 88.051.751,91

P

idente Consejo Di-rectivo
D.A.M.S.U. - San Juan
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ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31-07-2018, comparativo con el ejercicio anterior

RECURSOS Y GASTOS ORDINARIOS

RECURSOS ORDINARIOS (ANEXO II) AL 31/07/2018 AL 31/07/2017
PARA FINES GENERALES 482.016.795,71 284.427.966,46
PARA FINES ESPECIFICOS (NOTA N° 2.10) 56.482.917,85 42.696.684,93
DIVERSOS 14.609.794,68 10.736.484,02

TOTAL RECURSOS ORDINARIOS 553.109.508,24 337.861.135,41

GASTOS ORDINARIOS
GENERALES DE ADMINISTRACION (ANEXO Ill) -522.588.658,14 -312.113.630,74
ESPECIFICOS (NOTA N2 2.10.) -56.482.917,85 -42.696.684,93

DEPRECIACIONES DEL EJERCICIO (ANEXO 1) -421.336,71 -410.673,85

TOTAL GASTOS ORDINARIOS -579.492.912,70 -355.220.989,52

RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA NOTA 2.11.) 13.723.331,00 6.041.612,51

DEFICIT ORDINARIO DEL EJERCICIO -12.660.073,46 -11.318.241,60

RECURSOS Y GASTOS EXTRAORDINARIOS 0,00 0,00

DEFICIT FINAL -12.660.073,46 -11.318.241,60

Firmado al solo efecto di su identificgcion con mi informe de fecha: 30/10/2018

Presidente Consejo Directivo
D.AM.S.U. - San Juan
b A CH WRZO

o Directive
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31-07-2018, comparativo con el ejercicio anterior

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Variacion del efectivo
Efectivo al inicio del ejericio
Modificacion de ejercicios anteriores
Efectivo modificado al inicio del ejercicio
Efectivo al cierre del ejercicio (Nota 2.1. - 2.2.)

Aumento neto del efectivo
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO

Actividades operativas

Cobros por recursos para fines generales (Anexo )

Cobros por recursos para fines especificos (Anexo 1)

Cobros por recursos para fines diversos (Anexo 1)

pago al personal y cargas sociales (Anexo Ill)

pago de otros impuestos (Anexo Ill)

pago por compra de bienes para consumo y comercializacion
Flujo neto generado en actividades de operacion

Actividades de Inversién (Anexo I)
Pago por compra de bienes de uso

Rdos. financieros por tenencia generados por el efectivo (N2.11)

AUMENTO NETO DEL EFECTIVO

Firmado al solo efecto de sy identificacién con m_i_infom‘le de fecha: 30/10/2018

C PN Mayfcela Baciia
M.P. 1448 [C.P.C.E.S.J

AL 31/07/2018

AL 31/07/2017

33.098.737,16

32.785.147,29

0,00 0,00
33.098.737,16 32.785.147,29
39.313.536,49 33.098.737,16

-6.214.799,33 -313.589,87

471.354.961,55
56.482.917,85
14.609.794,68
-61.725.805,33
-11.649.559,30
-476.474.137,07

276.739.306,16
42.696.684,93
10.736.484,02
-52.625.673,28
-11.840.806,72
-270.938.848,80

-7.401.827,62 -5.232.853,69
-106.704,06 -495.168,95
-106.704,06 -495.168,95

13.723.331,00 6.041.612,51

6.214.799,32 313.589,87
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31-07-2018, comparativo con el ejercicio anterior

NOTA N2 1. BASE DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES.
NORMAS COMUNES A TODOS LOS ESTADOS CONTABLES.

1. UNIDAD DE MEDIDA
1. 1. Expresién en moneda homogénea

Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados contables deben ser preparados reconociendo los
cambios en el poder adquisitivo de la moneda conforme a las disposiciones establecidas en las Resoluciones Técnicas N2 17,
con las modificaciones introducidas por la Resoluciones Técnicas N2 39 y por la Interpretacion N2 8. Estas Gltimas establecen
que la aplicacién del ajuste por inflacién debe realizarse frente a un contexto de inflacién, el cual se caracteriza, entre otras
consideraciones, cuando exista una tasa acumulada de inflacién en tres afios que alcance o sobrepase el 100 %. A la fecha de
cierre de los estados contables, la tasa acumulada de inflacién en tres afios supera el 100%, medida en las diferentes
combinaciones posibles de indices disponibles, entre otros, con el IPIM.

No obstante ello, la Resolucién 539/18 aprobada el 29/09/18, de Junta de Gobierno de FACPCE, ha establecido que los estados
contables correspondientes a periodos anuales e intermedios cerrados a partir del 01/07/2018 inclusive, se reexpresen en
moneda homogénea de acuerdo a lo establecido por la Resolucién Técnica Nro .6.

Los estados contables del ente reconocieron las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda hasta el 28/02/2003,
habiendo discontinuado el ajuste por inflacién a partir del 01/03/2003 de acuerdo con lo requerido por el Decreto N2 664/2003
y normas contables profesionales de ese momento.

En cuanto a normas de exposicion, se ha aplicado la Resolucion Técnica N2 8, 11 y 25; en cuanto a medicién se ha aplicado las
Resolucién Técnica N2 16, 17 y 18 en cuestiones generales.

Opcién elegida en el primer ejercicio de aplicacién

La Resolucidn 539/18 de Junta de Gobierno de FACPCE establece que el ente podra optar por Unica vez, por no realizar el ajuste
por inflacién de los estados contables anuales o intermedios, correspondientes a los ejercicios anuales cerrados entre el
01/07/18 y el 30/12/18 (ambas fechas inclusive).

Por lo anterior, se informa que el ente hace uso de la opcién de no realizar el ajuste por inflacion de estados contables por esta
Gnica vez, y efectuarlo en los estados contables correspondientes al siguiente cierre (31/07/2019) con efecto retroactivo al
inicio del ejercicio comparativo.

El motivo de esta decisién, es que la aplicacién del ajuste integral por inflacién requiere esfuerzos diversos (capacitacion,
modificacién de sistemas informaticos, blsqueda de informacion, definicién de ciertos aspectos conceptuales por parte de la
profesidn, y otros) lo que genera la necesidad de establecer normas de transicion para la aplicacion de la RT. Nro 6 que a la
fecha de consideracion de estos Estados Contables no han sido publicadas.

Impactos cualitativos

Los principales impactos cualitativos que produciria la reexpresién de los Estados Contables, se evidencian en la medicién de
activos, pasivos y el resultado del ente, considerando que en los Ultimos afios ciertas variables macroeconémicas que afectan
los negocios del ente, tales comfo~el costo salarial, los precios de los insumos, tasa de interés y tasa de cambio han sufrido
variaciones de cierta importapcia.

Firmado al solo efecto de su jdentificacidn con mi informe de fecha: 30/10/2018

-

P
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31-07-2018, comparativo con el ejercicio anterior

NOTA N2 1. BASE DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES.

NORMAS COMUNES A TODOS LOS ESTADOS CONTABLES.

1. 2. Mediciones en moneda extranjera

Los activos en moneda extranjera fueron valuados al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre.

2. CRITERIOS DE VALUACION
Los criterios de valuacién que se utilizaron para preparar estos Estados Contables se corresponden con los establecidos en la Res. Técnica N2 17 de

2. 1. Disponibilidades, Créditos y Pasivos en moneda argentina, sin clausulas de ajuste, estdn valuados a su Valor Nominal, incorporando el resultado
financiero hasta su fecha de vencimiento.

2. 2. Los bienes para consumos constituidos por las existencias de medicamentos y accesorios estdn Valuados al costo de reposicién al cierre del
ejercicio, no superando su valor recuperable.

2. 3. Los Bienes de Uso se han valuado a su precio de adquisicién, re expresado a moneda de cierre al 30/04/1955 y las incorporaciones posteriores a
su costo de adquisicién; a partir del 01/01/2002 a su costo histérico re expresado hasta el 30/09/2003, fecha a partir de la cual se han evaluado a su
costo incurrido menos la correspondiente amortizacién acumulada, Las depreciaciones fueron calculadas por el criterio de linea recta afio de alta
completo.

Los bienes de uso en su conjunto no superan su valor recuperable

Remedicién de Bienes de Uso: La entidad ha procedido a remedir por tnica vez con fecha 31 de Julio 2018 los activos no monetarios (Inmuebles)
por aplicacién de la Resolucién Técnica Ne 48 de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econndémicas aprobada por el Consejo
Profesional de Ciencias Econémicas de San Juan. El objetivo de dicha norma es reconocer una modificacién en las mediciones contables de ciertos
rubros por lnica vez, de forma tal que el Estado de Situacién Patrimonial muestre valores de activos mas cercanos a sus valores de mercado. Como
no se ha modificado la informacién comparativa del ejercicio anterior, correspondiente a las mediciones contables de los rubros remedidos, la
comparabilidad con el ejercicio anterior se ve limitada. Por aplicacién de la norma referida, el Patrimonio Neto se ha incrementado en la suma de S
44.987.851,45, como consecuencia de las siguientes variaciones en los rubros Patrimoniales:

ResioUAL 4100
DETALLE ANTES DE LA REMEDICION LUEGO DE LA
REMEDICION REMEDICION
INMUEBLES ADMINISTRACION 410,248.37 | 11,588,751.63 | 11,999,000.00
|NMUEBLES FARMACIA 764,100.18 | 33,399,099.82 | 34,163,200.00
TOTALES AL 31-07-2018 1,174,348.55 | 44,987,851.45 | 46,162,200.00

El importe de la remedicién, surge del informe profesional de un tasador independiente, contratado por el ente, seglin expediente 137172, cuyos
valores han sido determinados al 31/07/18, fecha de cierre del ejercico, aprobado por el consejo directivo por Resolucién Nro. 191/18.

El efecto de dicha variacidn ha sido reconocido en “Saldo por Remedicién Resolucién Técnica N° 48”. Por ser un ente excento en impuesto a las
ganancias, no se considera pasivo por impuesto diferido.

Los mayores gastos que surjan en ejercicios futuros (depreciaciones), como consecuencia de la remedicién de los activos, se imputardn a resultados
del ejercicio.

acion con mi informe de fecha: 30/10/2018 /
/ - o
e Presidente Consejo Directivo
cela Bacii. D.A.M.S.U. - San Juan
P.C.E.S.J
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NOTA N22.1.

CAJA Y BANCOS

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31-07-2018, comparativo con el ejercicio anterior

DETALLE DE LAS CUENTAS AL 31/07/2018 AL 31/07/2017
NOTA N2 2.1. CAJA Y BANCOS 2.651.795,37 1.903.199,07
—_—
CAJA Y FONDOS FUOS 23.384,70 72.291,47
CAJA 13.146,50 25.196,60
FONDO FLIO TESORERIA 10.000,00 10.000,00
FONDO A DEPOSITAR CHEQUES 0,00 17.094,87
FONDO FLIO DIRECCION DE ECONOMIA Y FINANZAS 238,20 20.000,00
BANCOS CUENTA CORRIENTE 2.628.410,67 1.830.907,60
BANCO SAN JUAN CTA CTE. N2 18085/2 656.794,18 226.364,45
BANCO HIPOTECARIO CTA CTE. N2 1279024/6 1.720.742,45 1.266.013,37
BANCO SAN JUAN C.A. 18085/2 250.874,04 338.529,78

Firmado al solo efecto He s ificacién con mi informe de fecha: 30/10/2018

|

| esidente Consejo Directi\};)
arcela bau .

448 CP.C.E.S. D.AM.S.U. - San Juan )

s CORZO

Directivo

;O

+§. ZULM
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NOTA N2 2.2.- INVERSIONES CORRIENTES
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31-07-2018, comparativo con el ejercicio anterior

INVERSIONES CORRIENTES

PLAZO FIJOS BCO. HIPOTECARIO EN PESOS
PLAZOS FIJOS BCO. HIPOTECARIO

PLAZOS FUJOS BCO. HIPOTECARIO EN DOLARES
DOLARES USS PLAZOS FIJOS BANCO HIPOTECARIO

INVERSION EN PLAZO FIJO EN DOLARES

Ejercicio
AL 31/7/2018

36.661.741,12

4.273.652,82
4.273.652,82

32.388.088
32.388.088,30

Ejercicio
AL 31/7/2017

31.195.538,09

10.486.484
10.486.484,50

20.709.053,59
20.709.053,59

Los plazos fijos se encuentran valuados a su importe original mas los intereses devengados al cierre del ejercicio calculados con la TIR
determinada al momento medicién inicial. En el caso de los Plazos Fijos en dolares, se encuentran convertidos al tipo de cambio vigente al

cierre del ejercicio ($ tipo comprador).

uss TIPO DE CAMBIO VALOR AL CIERRE EN $
| 30057830 10/7/2018 1.203.703,84 26,9 32.388.088,30 ]
CERT. VENCIMIENTO DOLARES USS
30057830 9/8/2018 1.203.703,84
1.203.703,84
CERT. VENCIMIENTO $(PESOS)
~ 30690686 97872017 2.200.489,
INTERES 21 DIAS DE JULIO 37.556.71
30690695 30/8/2018 2.000.000.00
INTERES 25 DIAS DE JULIO 35.606.34
4.273.652,82

Firmado al solo efect

C arceld Bacha
M.P. 2E.S.J

de su identificacion con mi informe de fecha: 30/10/2018

nte Consejo

D.AM.S.U. - San Juan

AA CORZO

Rivadavia 431 -e- - 4224318 / fax 4273242 : obrasocial@damsusj.com -

www.damsusj.com.ar



NOTA N2 2. 3.

San Juan

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31-07-2018, comparativo con el ejercicio anterior

CREDITOS

CREDITOS 5.5. CON AFILIADOS

APORTES Y CONTRIBUCIONES UNSJ

APORTES Y CONTRIBUCION JUBILADOS UNSJ
APORTES Y CONTRIBUCION MUTUAL UNSJ
APORTES Y CONTRIBUCION OSSE

APORTES CONTRIB.,PRESTAC. Y FCI.SINDICATO
APORTES Y CONTRIBUCION PLANES VOLUNTARIOS
APORTES Y CONTRIB. VOLUNT. JUBIL OSSE

DEUDORES SERVICIOS ASISTENCIALES

DEUDORES SERVICIOS ASISTENCIALES UNSJ
DEUDORES SERVICIOS ASISTENCIALES DAMSU
DEUDORES SERVICIOS ASISTENCIALES MUTUAL
DEUDORES SERVICIOS ASISTENCIALES OSSE
DEUDORES SERVICIOS ASISTENCIALES S/D

DEUDORES SERVICIOS FARMACEUTICOS

DEUDORES SERVICIOS FARMACEUTICOS UNSJ
DEUDORES SERVICIOS FARMACEUTICOS DAMSU
DEUDORES SERVICIOS FARMACEUTICOS MUTUAL
DEUDORES SERVICIOS FARMACEUTICOS OSSE
DEUDORES SERVICIOS FARMACEUTICOS S/D

DEUDORES POR SERVICIOS ODONTOLOGICOS

DEUDORES SERVICIOS ODONTOLOGICOS UNS)
DEUDORES SERVICIOS ODONTOLOGICOS DAMSU
DEUDORES SERVICIOS ODONTOLOGICOS MUTUAL
DEUDORES SERVICIOS ODONTOLOGICOS OSSE
DEUDORES SERVICIOS ODONTOLOGICOS 5/0

CREDITOS S.S. CON TERCEROS

Firmado al solo €

D.A.M.5.U. MENDOZA

D.0.5.U.B.A. - BS.AS.

D.A.S.P.U. - CORDOBA

5.0.5.U.N.C. - COMAHUE

D.0.5.P.U. - SAN LUIS

0.5.U.N.L - LITORAL

D.A.5.U. - PATAGONIA

A.S.P.U.R.C. - RIO CUARTO
D.A.S.U.T.EN. - TECNOLOGICA
0.5.U.N.LA.R - LARIOJA
S.M.A.U.N.S.E. - SANTIAGO DEL ESTERO
.N.5 - DEL SUR - BAHIA BLANCA

FOoMarceia bac o
. 1448 C.P.C.E.S.J

NOTA 2.3.- CREDITOS

Ejercicio AL 31/7/2018

__50.690.309,10

16.698.521,52
2.126.543,85
137.487,34
1.583.670,28
125.293,00
547.359,98
56.081,45

4.321.862,08

2.813.122,89
25.868,18
35.398,89
221.098,74
1.226.373,38

3.504.686,87
52.523,52
1.420,70
389.504,50
1.073.997,81

383.948,72
8.416,38
3.324,04

37.548,33
86.017,20

331.509,62
1.083.468,09
466.030,77
1.749,77
365.850,79
2.353,85
9.345,45
12.717,27
109.034,46
819.434,58

9.657,21

541.191,22

21.274.957,42

519.254,67

3.752.343,08

Ejercicio AL 31/7/2017

13.697.957,51
1.949.885,81
67.480,94
1.140.539,48
B5.788,63
721.274,42
32.433,00

1.261.449,00
136.971,67
17.308,12
178.195,66
811.604,19

3.729.627,73
114.667,47
3.346,77
394.490,66
704.052,95

196.704,68
3.763,00
370,50
19.679,92
46.829,81

113.511,34
1.453.034,71
51.367,26
407,95
95.262,86
5.052,65
15.908,59
87.832,81
673.884,00
475,94
12.244,20
11.232,90

2.460,05

40-028.4?4!94

17. 79

2.405.528,64

4.946.185,58

267.347,91

2.522.675,26

Presidente Consejo Directivo

DAM.S.U.

- San Juan

Rivadavia 431 -e- 42243{#/ fax 4273242 - obrasocial@damsusj.com - www.damsusj.com.ar 5.5
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Correspondiente al ejercicio finalizado el 31-07-2018, comparativo con el ejercicio anterior
NOTA 2.3.- CREDITOS

OTROS CREDITOS CORRIENTES _15.703.414,73 __10.870.178,05
D.0.5. COBERTURA SERVICIOS MEDICOS ASISTENCIAL S/D 8.235.852,24 7.001.003,63
D.0.S. COBERTURA SERV. MEDICOS ASIST. MOROSO 1.787.361,72
DS. POR ANTICIPOS CREDITOS S/D 421.113,78 499.196,48
CREDITOS SANITARIOS S/D 948.556,71 843.298,86
CREDITOS SANITARIOS S/D MOROSOS 162.501,79
DS. POR CREDITOS PARA RECREACION SOCIAL 242.802,72 354.574,00
TARIETA DE DEBITO MAESTRO 124.692,13 89.776,40
TARIETA DE DEBITOS ELECTRON 406.372,13 353.451,92
ANTICIPO A PRESTADORES 730.614,04 202.254,31
IVA PERCEPCIONES Y RETENCIONES 114.910,94 464.081,25
TARJETA DE CREDITO VISA - -
ANTICIPO GASTOS CASA PLANES PREVENTIVOS 2.174,63 17.248,43
DGR-REG.RECAUDAC.SIRCREB . 316.840,88
SALDO IVA LIBRE DISPONIBILIDAD 863.850,64 36.502,86
SALDO IVA LIBRE DISPONIBILIDAD -
SALDO IVA TECNICO 1.701.728,98
DS. ANTICIPO SUELDO PERSONAL - 12.000,00
DS.POR MULTAS Y SANCIONES 117.204,76 209.970,74
OTORGAMIENTO CARNET AFILIADO 250,00 365,00
ANTICIPO PROVEEDORES 2.345,07 -
IVA SALDO A FAVOR .
MUTUAL UNS! A COBRAR 5.C -
DS. SUMAS 190.000,00 464.000,00
IVA CREDITO FISCAL 415,79
SERVICIO FUNEBRE BENEFICIARIO UNSJ 7.425,00 5197,5
TRANSFERENCIAS PENDIENTES DE IMPUTACION -356.342,55

CUENTAS EN GESTION ADMINISTRATIVA 96.343,72 1.321.199,71

DS.EN GESTION ADMINISTRATIVA DIFERIDOS 250.145,01

DS.EN GESTION ADMINISTRATIVA D.0.S 492.992,58

DS.EN GESTION ADMINISTRATIVA OSFATLYF. 96.343,72 578.062,12

Firmado al solo efecto de su identificacién con mi informe de fecha: 30/10/2018

RN/

dente Consejo Directivo
D.A.M.S.U. - San Juan o
prof. ZUL CORZO

C RN Marcela baui ..
M.P. 144R | C.P.C.E.8.J .
[\ﬂ\_,{.\l L §

a I

Rivadavia 431 -e- - 4224318 / fax 4273242 : obrasocial@damsusj.com - www.damsusj.com.ar



BIENES PARA CONSUMO

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31-07-2018, comparativo con el ejercicio anterior

EJERCICIO AL 31/7/2018 EJERCICIO AL 31/7/2017
NOTA N2 2.4.. BIENES PARA CONSUMO 18.160.476,71 12.892.336,24
INSUMOS FARMACIA PROPIA 17.790.960,73 12 .580,73
MEDICAMENTOS 16.844.288,85 11.832.030,73
ACCESORIOS 462.618,02 276.685,10
PERFUMERIA 484.053,86 573.864,90
INSUMOS ODONTOLOGICOS .515 209.7! 1
INSUMOS ODONTOLOGICOS 369.515,98 209.755,51

Firmado al solo efecto de Ju identificad

M.P. 1448

6n con mi informe de fecha: 30/10/2018

C PN Margela Bacha

¢.P.C.E.S.J

residente Consejo Directivo
ansejo :

Prot

,-\\
Jf
— /
< % \
—e
P

-

Rivadavia 431 -e- - 4224318 / fax 4273242 - obrasocial@damsusj.com -

www.damsusj.com.ar



DAMSU .

San Juan T,

PASIVO CORRIENTE _
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31-07-2018, comparativo con el ejercicio anterior

Ejercicio AL 31/7/2018 Ejercicio AL 31/7/2017
DEUDAS ?6.301.901l36 48.931.617&3
NOTAN? 2.5.- DEUDAS COMERCIALES 73.203.141,35 47.407.593,19
DESGL Y DIST PROVEEDORES REINT. AFILIADOS 2.184.687,47 931.519,55
PROVEEDORES PRESTACIONES 38.241.770,48 25.078.539,43
PROVEEDORES LAB. FARMACIA 21.834.676,92 14.505.211,66
PROVEEDORES VARIOS 1.400.310,77 1.548.625,20
PROVEEDORES RECIPROCIDAD 8.791.996,81 4.993.031,25
D.0.S. DIRECCION DE OBRA SOCIAL PROVINCIA 252.149,08 139.947,15
DS. LAB EMBARGOS JUDICIALES - -
A.P.UN.SJ. A PAGAR 123.930,01 52.638,08
MUTUAL U.N.S.J. A PAGAR 258.030,51 88.668,16
DIRECCION DE DEPORTES U.N.S.J. A PAGAR 28.007,30 9.870,41
DS LAB A.R.T. ASOCIART 86.169,22 59.106,45
DS LAB JUZGADO CTA. CUOTA ALIMENTARIA 329,90 329,90
DS FIN CAJA DE AHORRO 1.082,88 105,95
NOTAN® 2.5.- DEUDAS LABORALES 1.310.987,92 1.153.491,34
SUELDOS Y CARGAS SOCIALES A PAGAR S
AFIP SUSS AFLP. 1.310.987,92 1.153.491,34
NOTAN®2 2.5.- DEUDAS FISCALES 448.343,53 370.533,28
IVA RETENCIONES Y PERCEPCIONES 19.908,16
RETENCIONES INGRESOS BRUTOS Y LOTE HOGAR 243.071,76 212.380,07
RETENCION IMPUESTO A LA GANANCIA (SICORE) 185.363,61 158.153,21
NOTA N2 2.6.- OTRAS DEUDAS 1.039.428,56 734.569,66
_— =
REINTEGROS PENDIENTES DE PAGO EN CAIA 468.995,45 264.091,90
EMERGENCIAS MEDICAS (EC1) 344.359,72 357.162,09
SMG LIFE-COMPARIA DE SEGUROS -4.238,38 8.279,13
CONVENIO SINDICATO OSSE-CANON A PAGAR 157.374,18 86.156,98
OTRAS DEUDAS 5/D 72.937,58 18.879,56
NOTAN® 2.7.-  PREVISIONES 300.000,00 1.500.000,00
_
PREVISION P, UICIOS LABORALES 300.000,00 1.500.000,00

Firmado al solo efecto delsu identificacjon con mi informe de fecha: 30/10/2018

- PN M chd P nte Consejo Directivo..
) 7 D.AM.S.U. - San Juan

Prof. ZULMA CORZU
Tesigelitd l,—UI’TSEJﬂ UITEutvG

Rivadavia 431 -e- - 4224318 / fax 4273242 - obrasocial@damsusj.com - www.damsusj.com.ag » v 511 San Juan
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San Juan

PASIVOS NO CORRIENTES
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31-07-2018, comparativo con el ejercicio anterior

Ejercicio AL 31/7/2018 Ejercicio AL 31/7/2017
PASIVOS NO CORRIENTES 31.402.301,90 22.047.801,02
NOTAN22.8 FONDO ESPECIAL SOLIDARIO 31.402.301,90 21.788.616,95
F.E.S. BENEFICIARIOS UNSJ 10.432.628,51 5.869.765,30
F.E.S. BENEFICIARIOS DAMSU SAN JUAN -4.182.544,34 -
F.E.S. BENEFICIARIOS JUBILADOS UNSJ 1.953.702,69 1.284.664,63
F.E.S. BENEFICIARIOS MUTUAL UNSJ 24.030,64 59.078,68
F.E.S. BENEFICIARIOS OSSE 2,184.242,17 1.889.283,02
F.E.S. BENEFICIARIOS SINDICATO OSSE -4.545,79 -
F.E.S. BENEFICIARIOS PLANES VOLUNTARIOS 766.445,92 s
F.E.5. FONDOS A RENDIR 21.788.616,95 12.685.824,32
F.E.S. BENEFICIARIOS JUBILADOS OSSE 9.525,23 =
F.E.S. PRESTACIONES P/RECIPROCIDAD -1.569.800,08 =
NOTAN22.9 OTRAS DEUDAS - 259.184,07
PROVEEDORES POR RECREACION SOCIAL 259.184,07

Firmado al solo efecto de su identificacién con mi informe de fecha: 30/10/2018

C PN Maycela Bacha

M.P. 1448 C.P.C.E.S.J

Rivadavia 431 -e- - 4224318 / fax 4273242 - obrasocial@damsusj.com - www.damsusj.com.ar
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ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS

Correspondiente por ejercicio finalizado al 31-07-2018, comparativo con el ejert_:iclo anterior.

Nota N2 2.10.- GASTOS ORDINARIOS ESPECIFICOS

Firmado al solo efecto de s

Ejercicio

AL31/07/2018

Ejercicio

AL31/7/2017

La incorporacidn de los gastos emergentes del convenio FONDO ESPECIAL SOLIDARIO, se corresponde con la obligacién que tiene DAMSU SAN

JUAN de proveer los gastos emergentes del convenio suscripto con los afiliados.

El monto de las transacciones pagadas por el fondo a DAMSU SAN JUAN, asciende a la suma de $ 56.482.917,85 , segun el siguiente detalle:

SERVICIO FONDO ESPECIAL SOLIDARIO
GASTOS FONDO ESPECIAL SOLIDARIO

FES COBERTURA POR SERV. MED. ASIST. UNSJ

FES COBERTURA POR SERV. MED. ASIST, DAMSU

FES COBERTURA POR SERV. MED. ASIST. JUBILADOS

FES COBERTURA POR SERV. MED. ASIST. MUTUAL UNSJ

FES COBERTURA POR SERV. MED. ASIST. OSSE

FES COBERTURA POR SERV. MED. ASIST. PLANES VOLUNTARIOS
FES COBERTURA POR SERV. MED. ASIST. SINDICATO OSSE

FES COBERTURA POR SERV. MED. ASIST. JUB.OSSE

FES COBERTIRA POR SERV MED. ASIST. RECIPROCIDAD

COBERTURA SERVICIOS FARMACEUTICOS

COBERTURA SERV.MED. FARMACEUTICOS . UNSJ

COBERTURA SERV.MED. FARMACEUTICOS. DAMSU SAN JUAN
COBERTURA SERV.MED. FARMACEUTICOS. JIUBILADOS UNSJ
COBERTURA SERV.MED. FARMACEUTICOS.MUTUAL UNSJ
COBERTURA SERV.MED. FARMACEUTICOS. OSSE

COBERTURA SERV.MED. FARMACEUTICOS. PLANES VOLUNTARIOS
COBERTURA SERV.MED. FARMACEUTICOS POR RECIPROCIDAD S/D
COBERTURA SERV.MED. FARMACEUTICOS. SINDICATO OSSE
COBERTURA SERV.MED. FARMACEUTICOS. JUBILADOS OSSE

GASTOS ADMINISTRATIVOS UNSJ

GASTOS ADMINISTRATIVOS UNSI S/D

M.P. 1448 C.P.C.E.S.J

56.482.917,85

42.696.684,93

26.614.428,07

19.688.846,02

15.553.212,91

12.878.277,69

aacion con mi informe de fecha: 30/10/2018

725.455,21 632.900,51
4.380.659,82 2.925.773,89
39.592,31 29.522,96
1.630.639,06 1.177.290,90
2.599.911,32 1.959.387,78
. 42,66
115.157,36 85.649,63
1.569.800,08 -
29.864.889,78 _ 23.004.538,91
14.313.589,61 13.594.350,24
4.592.186,32 378.275,68
5.736.848,03 3.995.310,25
13.489,06 14.901,10
799.407,66 690.281,44
4.,246.376,95 4,220.237,33
- 97,06
8.253,79 5.217,73
154.738,36 105.868,08
3.600,00 3.300,00
3.600,00 3.300,00

Pregidente Consejo Directivo
D K_.M,S.Il.!.!-_ﬁap Juan

Rivadavia 431 -e- - 4224318 / fax 4273242 - obrasocial@damsusj.com - www.damsusj.com.ar
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ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS

Correspondiente por ejercicio finalizado al 31-07-2018, comparativo con el ejercicio anterior.

Nota 2.11.- RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA

En este rubro estan incluidos los importes emergentes de las variaciones producidas en la
cotizacion del délar estadounidense, los intereses obtenidos por los préstamos a los afiliados y los

intereses de plazo fijo devengados al cierre de ejercicio.

Ejercicio Ejercicio
AL 31/07/2018 AL 31/7/2017
RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA 13.723.331,00 6.041.612,51
INTERESES FINANCIEROS PARA GASTOS ASISTENCIALES 331.538,94 131.530,68
INTERESES FINANCIEROS PARA OTROS FINES 71.930,69 98.994,20
DESCUENTOS Y BONIFICACIONES 558.529,04 478.485,10
RECURSOS FINANCIEROS (*) 12.761.332,33 5.332.602,53

(*) RECURSOS FINANCIEROS 12.761.332,33

5.332.602,53

INTERESES GANADOS POR PLAZO FIIO
INTERESES GANADOS PLAZO FIJO USS
DIFERENCIAS DE COTIZACION

1.028.085,84
163.583,10
11.569.663,39

Firmado al solo efe

u identificacién con mi informe de fecha: 30/10/2018

Pre(:g ﬁ/ / \

2.201.488,12
164.084,57
2.967.029,84

,

=

sidlente Consejo Directivo
D.AM.S.U. - San Juan

M.P.MQLE’- C.P.C.E.8.J b ZULN RZ(

Rivadavia 431 -e- - 4224318 / fax 4273242  obrasocial@damsusj.com « www.damsusj.com.ar




= I DAMSU

San Juan

Médics

sgneral de Asistencia

cial Universitaria

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31-07-2018, comparativo con el ejerclclo anterior

NOTA N2 1. BASE DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES.

NORMAS COMUNES A TODOS LOS ESTADOS CONTABLES.

Nota 2.12.-  HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

A la fecha de consideracion de los estados contables, el tipo de cambio comprador del Banco de la Nacién Argentina
asciende a la suma de $36,00 (26/10/18), lo cudl representa un 34 % més de lo expuesto en los Estados contables cerrados al
31/07/18 por dicho concepto. Esto representaria una variacién en mas significativa de $ 10.945.249,94.

Se informa tipo de cambio oficial expresado precedentemente:

31/07/18 Sus 1.-=5$b 26.90
26/10/18 Sus 1.- = $b 36.00

Firmado al solo efecto de su identificacién con mi informe de fecha: 30/10/2018

bl

dente Consejo Directivo

_ . D.AM.8.U. - San Juan
C PN Marcgla Bacric
M.P. 1448 C{P.C.E.S..

Rivadavia 431 -e- - 4224318 / fax 4273242 - obrasocial@damsusj.com + www.damsusj.com.ar
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DAMSU e
San Juan :

Direccién General de Asistencia
Médica Social Universitaria (81

. AR
vOTTERS

ANEXO V - FONDO ESPECIAL SOLIDARIO - F.E.S.

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31-07-2018, comparativo con el ejnrdda:anmﬁnr

ESTADO DE EGRESOS E INGRESOS
CUENTA Ejercicio AL 31/7/2018 Ejercicio AL 31/7/2017
RECURSOS POR APORTES Y CONTRIBUCIONES F.E.S 65.111.579,96 54.844.265,93
APORTES Y CONTRIBUCION - UNSJ 40.930.923,52 32.847.797,42
APORTES Y CONTRIBUCION - DAMSU SAN JUAN 1.130.259,21 918.186,75
APORTES Y CONTRIBUCION - JUBILADOS UNSJ 11.017.206,50 10.055.527,36
APORTES Y CONTRIBUCION - MUTUAL UNSJ 91.476,04 94.532,18
APORTES Y CONTRIBUCION - OSSE 4.750.111,82 3.788.014,61
APORTES Y CONTRIBUCION - SINDICATO OSSE 6.156,00
APORTES Y CONTRIBUCION - PLANES VOLUNTARIOS 6.921.772,92 6.957.054,61
RECURSO ESPECIFICO FES RECIPROCIDAD 8.358,00
APORTES Y CONTRIBUCION - JUBILADOS OSSE 263.673,95 174.795,00
GASTOS POR PRESTACIONES RECIBIDAS DE DAMSU SAN JUAN 56.482.917,85 42.696.684,93
COBERTURA POR SERVICIOS MEDICOS ASISTENCIALES 26.614.428,07 19.688.846,02
COBERTURA POR SERV.MED.ASIST. UNS 15.553.212,91 12.878.277,69
COBERTURA POR SERV.MED,ASIST, DAMSU 725.455,21 632.900,51
COBERTURA POR SERV.MED.ASIST. JUBILADOS UNSJ 4.380.659,82 2,925.773,89
COBERTURA POR SERV.MED.ASIST. MUTUAL UNSJ 39.592,31 29.522,96
COBERTURA POR SERV.MED.ASIST. OSSE 1.630.639,06 1.177.290,90
COBERTURA POR SERV.MED.ASIST, PLANES VOLUNTARIOS 2.599.911,32 1.959.387,78
COBERTURA POR SERV.MED.ASIST. POR REC. 5/D 1.569.800,08 -
COBERTURA POR SERV.MED.ASIST. SINDICATO OSSE 42,66
COBERTURA POR SERV.MED.ASIST. JUBILADOS OSSE 115.157,36 85.649,63
COBERTURA SERVICIOS FARMACEUTICOS 29.864.889,78 23.004.538,91
COBERTURA SERV.MED. FARMACEUTICOS . UNSJ 14.313.589,61 13.594.350,24
COBERTURA SERV.MED. FARMACEUTICOS, DAMSU SAN JUAN 4.592.186,32 378.275,68
COBERTURA SERV.MED. FARMACEUTICOS. JUBILADOS UNSJ 5.736.848,03 3.995.310,25
COBERTURA SERV.MED. FARMACEUTICOS.MUTUAL UNS! 13.489,06 14.901,10
COBERTURA SERV.MED. FARMACEUTICOS, OSSE 799.407,66 690.281,44
COBERTURA SERV.MED. FARMACEUTICOS. PLANES VOLUNTARIOS 4.246.376,95 4.220.237,33
COBERTURA SERV.MED. FARMACEUTICOS POR RECIPROCIDAD §/D 97,06
COBERTURA SERV.MED. FARMACEUTICOS. SINDICATO OSSE 8.253,79 5.217,73
COBERTURA SERV.MED. FARMACEUTICOS. JUBILADOS OSSE 154.738,36 105.868,08
GASTOS ADMINISTRATIVOS UNSJ 3.600,00 - 3.300,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS UNSJ S/D 3.600,00 3.300,00
RESULTADO 8.628.662,11 12.147.581,00

Firmado al solo efecto de su ideptificaciércon mi informe de fecha: 30/10/2018

Présidente Consejo DII"BCtNO-
.M.S.U. - San Juan
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INFORME DE AUDITOR INDEPENDIENTE

Seriores Consejo Directivo D.A.M.S.U. San Juan
C.UILT. 30-67331411-9

Domicilio Legal: Rivadavia Nro. 431 (Este)
Capital —-SAN JUAN

Informe sobre los estados contables.-

He auditado los estados contables adjuntos de D.A.M.S.U.
San Juan, que comprenden el Estado de Situacién Patrimonial al 31 de julio de
2018, el Estado de Recursos y Gastos, el Estado de Evolucién del Patrimonio
Neto y el Estado de Flujo de Efectivo correspondientes al ejercicio econémico
terminado en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacién explicativa incluidas en las Notas 1 a la 2.12 ,
de los Estados Contables al 31/07/2018 y los anexos I, I, lll, IV y V. Las
cifras y otra informacién correspondientes al ejercicio econémico terminado el
31 de julio de 2017 son parte integrante de los estados contables mencionados
precedentemente y se las presenta con el propésito de que se interpreten
exclusivamente en relacién con las cifras y con la informacién del ejercicio
economico actual.

Responsabilidad del Consejo Directivo en relacién con los estados
contables.-

El Consejo es responsable de la preparacién y presentacion
razonable de los estados contables adjuntos de conformidad con las normas
contables profesionales argentinas, y del control intemo que el consejo
considere necesario para permitir la preparacion de estados contables libres de
incorrecciones significativas.

Responsabilidad del auditor.-

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los
estados contables adjuntos basada en mi auditoria. He llevado a cabo mi
examen de conformidad con las normas de auditoria establecidas en la
Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas. Dichas normas exigen que cumpla los
requerimientos de ética, asi como que planifique y ejecute la auditoria con el fin
de obtener una seguridad razonable de que los estados contables estéan libres
de incorrecciones significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacic
obtener elementos de juicio sobre las cifras y la info
estados contables.

e\ procedimientos para
Y presentadas en los

Contador Pfiblico Nacional
C.P.C.E % J/MP. 1448



Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la
valoracion de los riesgos de incorrecciones significativas en los estados
contables. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta
el control interno pertinente para la preparacién y presentacién razonable por
parte de la entidad de los estados contables, con el fin de disefar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funciéon de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia
del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de
la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por el consejo directivo de la entidad, asi
como la evaluacion de la presentacion de los estados contables en su conjunto.
Considero que los elementos de juicio que he obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para mi opinién de auditoria.

Opinién.-

En mi opinién, los estados contables adjuntos presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial
de D.AM.S.U. San Juan al 31 de julio de 2018, asi como sus resultados, la
evolucion de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondientes al
ejercicio econoémico terminado en esa fecha, de conformidad con las normas
contables profesionales argentinas.

Otras cuestiones.-

Los estados contables del ejercicio terminado el 31 de Julio de
2017 fueron auditados por otro profesional, quién ha emitido su informe
favorable sin salvedades con fecha 15 de febrero de 2018.

Enfasis sobre la Remedicién de activos por aplicacion de la RT N° 48

Sin modificar mi opinién, quiero enfatizar la informacién
contenida en la nota 2.3. a los estados contables adjuntos, en la cual la entidad
expresa que ha procedido a remedir por tinica vez al 31 de Julio de 2018 sus
activos no monetarios (inmuebles) de acuerdo a lo establecido en la
Resolucion Técnica N° 48 “Normas Contables Profesionales: Remedicién de
activos”, conforme ha sido aprobada por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Provincia de San Juan, con el objetivo de exponer valores de
activos mas cercanos a sus valores de mercado. Como, por aplicacién de lo
dispuesto en la Resolucion Técnica, no se ha_modificado la informacién
comparativa del ejercicio anterior correspondienfe aNas mediciones contables
de los rubros remedidos, Ia comparabilidad con el ®jercicio anterior se ve
limitada. Asimismo, dicha nota indica que en el fuuro el ayor valor reconocido
de los activos implicara un mayor costo en el morhento de\su consumo.

Contador Pdblico Nacional
C.P.CE.SJ. M.P. 1448



Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios.-

a) Segun surge de los registros contables de la entidad, el
pasivo devengado al 31 de julio de 2018 a favor del Sistema Integrado
Previsional Argentino en concepto de aportes y contribuciones previsionales
ascendia a $ 1.245.394,09 y no era exigible a esa fecha.-

b) He aplicado los procedimientos sobre prevencion de
lavado de activos de origen delictivo y financiacion del terrorismo previstos en
la Resolucion N° 420/11 de la Federacion Argentina de.Consejos Profesionales
de Ciencias Econémicas.

San Juan, 30 de Octubre de 2018-

Nacional

C.P.C.E.S.J. M.P. 1448
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